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 ‘ äÉjƒà°ùoŸG ™«ªL ≈∏Y äGAGôLEG PÉîJG …Qhô n°†dG øe o¿ƒμ«°S”

 IQGO E’G n¿EG  .¥ƒ°ù∏d á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG Ωó≤ oJ  »àdG äÉeƒ∏©ŸG á∏°ù∏°S

 á n«dƒÄ°ùŸG Éª¡«∏Y o™≤J ¿Gòn∏dG ,IQGO E’G ¢ù∏›h ácô n°û∏d ájò«ØænàdG

 »àdG äÉ¡÷Gh ,Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸGh ,á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG øY ¤h C’G

 á«∏ªY ‘ øjôN B’G ÚcQÉ°ûŸGh á n«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ,ÒjÉ©ŸG o™°†J

 »∏∏fih  ,ájQÉªãà°S’G  ∑ƒæÑdGh  ,ÚeÉëŸG  πãe  ôjQÉ≤ nàdG  OGóYEG

 lQGhOCG º¡jód º¡©«ªL ,¿ÉªàF’G º««≤J ä’Échh ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 IOÉ©à°SG π«Ñ°S ‘ É¡H ¿ƒeƒ≤j á«∏ªY äÉæ«°ù–h É¡fƒÑ©∏j áª¡e
1 “á n«dÉŸG ôjQÉ≤àdÉH á≤ãdGh á n«bGó°üŸG

1  Rebuilding Public Confidence in Financial Reporting, An International Perspective, International
 Federation of Accountants, 2003



IQGO E’G ¢ù∏éªd l»é«JGôà°SG ĺ ƒ°Vƒe  - ôjQÉ≤ nàdG

∫ÉªY C’G oá¨d

 IÒJƒH »g É¡H oô“ »àdG á n«dÉ◊G Ò¨àdG áYô o°S n¿EG  .ôªà°ù oe ƒ o‰ ‘ á n«M á¨d k…CÉc »gh ∫ÉªY C’G AGOCG oá¨d »g ácô n°ûdG ôjQÉ≤J n¿EG

 IQGO E’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ á njƒdh C’ÉH ≈¶– ¿CG »¨Ñæj »àdG á nª¡oŸG ™«°VGƒŸG øe ácô n°ûdG ôjQÉ≤J oπ©éj É‡ á«dÉY

 IQGO E’G  ¢ù∏›  ≈∏Y  n¿CG  oå«M  ¤h C’G  oIƒ£ÿG  oπã oÁ  ôjQÉ≤ nàdG  ™«°VGƒÃ  ΩGõàd’G  n¿EG   . kÉeÉg  kÉ«é«JGÎ°SEG  kÉYƒ°Vƒe  ÉgQÉÑàYGh

 OhOôŸG n¿EG  .ìÉéæH É¡aGógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒëf ¬≤≤– …òdG Qƒ£àdGh É¡ª«bh ácô n°ûdG zádÉ°SQ{ ≠«∏ÑJ o¬æμ o“ »àdG á≤jô£dG á°SGQO

 πªY •É°ûf ≥∏N ƒg ,IOƒ÷G á«dÉY ôjQÉ≤àH kÉfhô≤e ,º«∏°S »Ä«Hh »YÉªàLGh …OÉ°üàbG AGOCG ≥«°ùæJ øe á≤ n≤ëoŸG IõFÉ÷G hCG

 øe É¡ oæμªo«°S ¬ nfEÉa ,∂dP ≥≤– Ée GPEGh  .ácô n°ûdG iód πª©∏d á∏gDƒoŸG á njô°ûÑdG OQGƒŸG π°†aCG ÜòLh AGôZEG ≈∏Y QOÉb ΩGóà°ùe

 É¡«a o¢SQÉ o“ »àdG á≤jô£dG øYh É¡ oeó≤ oJ »àdG É¡JÉeóN hCG É¡©«ÑJ »àdG É¡JÉéàæe IOƒL á«MÉf øe É¡FÓªY ™e áæ«àe á©ª o°S AÉæH

 øe á«fóàe áØ∏μàH ∫Ée ¢SCGQ ¤EG ‹ÉàdÉHh º¡°S C’G ¥ƒ°S ‘ π°†aCG º««≤J ≈∏Y É¡dƒ°üM ¤EG …ODƒ oj ±ƒ°S É‡ …QÉéàdG É¡WÉ°ûf

.iôNoCG á«MÉf

án«dÉªdG äÉfÉ«ÑdÉH á≤ãdG oIOÉYEG

 Qƒ¡ª÷G á≤K  IOÉYEG  ´ƒ°Vƒe á°SGQód  É¡∏«μ°ûJ  ” »àdGh  ÚÑ°SÉëª∏d  ‹h oódG  OÉ–’G  øe á≤ãÑæoŸG  zπª©dG  oáæ÷{ â¶M’ ó≤d

 ,ÉãjóM á©°SGh á©ª o°S äGP IÒÑc äÉcô°T π°ûa áé«àf á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG á«bGó°üÃ á≤ãdG Qƒ¡ª÷G ó≤a ¿CG ó©H á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH

 zπª©dG áæ÷{ É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÉaGÎY’G n¿EG  .ôjQÉ≤àdGh áªcƒ◊Gh á£°ûf C’G øe πc ‘ π°ûØdG ¤EG oOƒ©j ¢ù«FôdG ÖÑ n°ùdG n¿CG

 ¿ƒ∏∏ëŸGh ,¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸGh ,IQGO E’G ¢ù∏›h ,ájò«ØænàdG IQGO E’G ºgh ôjQÉ≤ nàdG OGóYEG á«∏ªY ‘ Ú°ù«F nôdG ÚcQÉ°ûoŸG n¿CG ƒg

 â– ,¬dÉ› ‘ º¡æe óMGh πc ,™°†J ±hôXh áÄ«H ‘ IOÉY ¿ƒ∏ª©j ÒjÉ©ŸG ƒ©°VGhh ,ÊÉªàF’G º««≤ nàdG äÉ°ù n°SDƒ oeh ,¿ƒ«dÉŸG

 äÉ«°UƒàH zπª©dG áæ÷{ âeó≤J ó≤d  .G kóL  É k«dÉZ ´ƒaóŸG øªnãdG o¿ƒμj π°ûa ä’ÉM oçó– ÉeóæYh äÉ©bƒnàdG á«Ñ∏àd ôªà°ù oe §¨°V

:É¡æe ôjQÉ≤ nàdG OGóYEG á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûoŸG ídÉ°üŸG oÜÉë°UCG ™«ªL É¡H πª©dGh Égò«ØæàH Ωƒ≤«d IójóY

.á«dÉ k©ØH ¬àÑbGô oe ºàj ¬ nfCGh ácô n°ûdG iód ∫É k©a »bÓNCG ±ô°T ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉ nàdG  •
 .á n«dÉŸG áHÉbôdGh IQGO E’G á«dÉ k©a ≈∏Y iÈ oc äGó«cCÉJ o™°†J IQGO E’G n¿CG  •
.áë«ë°U ÒZ á«dÉe äÉfÉ«H AÉ£YEG øe oøμ o“ »àdG ¢UôØdG ¢†«ØîJ  •

.ájò«ØæàdG IQGO E’G ≈∏Y IQGO E’G ¢ù∏éŸ »bƒØdG ±Gô°T E’G Ú°ù–  •
.º¡à«dÓ≤à°SG ≈∏Y oôKDƒJ hCG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG É¡d o¢Vô©àj ób »àdG äGójó¡nà∏d …ó°ünà∏d áªcƒ◊G Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG  •

án«dh oódG án«dÉªdG ôjQÉ≤ nàdG ô«jÉ©ªH πª©dG

 ÚÑ°SÉëŸG  OÉ–G  ¢ù∏›  É¡æY  nÈY  ób  ôjQÉ≤ nàdG  OGóYEG  ‘  á©ÑkàoŸG  äGAGôL E’Gh  á«Ñ°SÉëŸG  äGAGôL E’G  ájƒ≤àH  áÑdÉ£oŸG  n¿EG
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(2) áëØ°U



 ∫ƒëàJ ±ƒ°S ∂dòdh  .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á≤ nÑ£oŸG ÒjÉ©ŸG »g á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG oÒjÉ©e íÑ°üJ ¿CG ‘ ¬àÑdÉ£Ã Ú«dh oódG

 (á«∏ëŸG) á«æWƒdG áÑ°SÉëoŸG ÇOÉÑe øe á n«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ É¡ª¡°SCG áLQóoŸG ábÓª©dG á n«dh oódG äÉcô n°ûdG øe Òãc É kÑjôb

 Gòg n¿EG  .Ω2005 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«Ñ°SÉëŸG äGÎØ∏d ∂dPh á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e ¤EG É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

 √ò¡d ¿ƒμJ  ¿CG  kÉ°†jCG  πªàëŸG  øeh á«∏NG nódG  ôjQÉ≤ nàdG  OGóYEG  äGAGôLEGh  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL áª¶fCG  ‘ äGÒ«¨J  »Yóà°ùj  ∫ƒënàdG

 n¿EG   .iôN C’G Oƒ≤©dGh äÉ«bÉØJ’G áZÉ«°Uh ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dGh Újò«ØæàdG øjôjóŸG ICÉaÉμe ¥ô oW ≈∏Y äGÒKCÉJ äGÒ«¨àdG

 á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏∏ ofi É¡H oΩƒ≤j »àdG áfQÉ≤oŸG oá«∏ªY oπ¡°ùJ ±ƒ°S ¬kfCG ƒg á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ¤EG ∫ƒënàdG ÉjGõe øe

 ÒjÉ©e ≥«Ñ£J É¡eõY ≈∏Y äÉcô n°ûdG øe áFÉŸÉH 90 øe oÌcCG äócCG ó≤d  .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ äÉcô n°ûdG ÚH ¿hôªãà°ùŸGh

 ∫ƒëàJ ±ƒ°S É¡fEÉa á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH ôªà°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉcô n°ûdG ≈àMh Ω2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

 OGóYEG äGAGôLEG ‘ á njôgƒL äGÒ«¨J ¤EG …ODƒ oj ±ƒ°S ∫ƒënàdG Gòg n¿EG  .á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ¤EG

.3 á n«dÉŸG äGhO C’Gh 2 áªgÉ°ùŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒaóŸG ä’É› ‘ IójóL ÒjÉ©e QGó°UEG ™e ∂dPh ôjQÉ≤ nàdG

ôjQÉ≤ nà∏d á©°SGƒdG oä’ÉéªdG

 Ö∏ n£dG n¿EG  .§≤a á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äGÒ¨nàdG øe ó©HCG ¤EG oóà“ ±ƒ°S äÉcô n°ûdG ôjQÉ≤J ≈∏Y oπNóJ ±ƒ°S »àdG äGÒ«¨àdG n¿EG

 ácô n°ûdG  o¬≤Ñ£oJ  …òdG  áªcƒ◊G  ΩÉ¶f øY kÓ«°üØJ ÌcCG  äÉeƒ∏©e ôaƒoJ  ¿CG  äÉcô n°ûdG  øe »Yóà°ùj  ádAÉ°ùoŸG  CGóÑe ójó°ûJ  ‘

.IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†Y C’ áe nó≤oŸG ÉjGõŸGh ÖJGh nôdGh

 áeGô°U ÌcCG ôjQÉ≤Jh á°Sƒª∏ŸG ÒZ Oƒæ oÑdG øY É kMƒ°Vh ÌcCG äÉeƒ∏©e º¡d ôaƒàJ ¿CG ídÉ°üŸG oÜÉë°UCG oÖZôj ,âbƒdG ¢ùØf ‘h

 Ωó≤àdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH ÉgôaƒJ »àdG π«∏ëàdG áLQOh É¡«£¨J »àdG ™«°VGƒŸG ≥ªY oå«M øe á«°ù n°SDƒoŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y

 π«¡°ùàdh á«MÉf øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ôªà°ù oe QGƒM ≈∏Y á¶aÉëª∏d Iójó÷G ¢UôØdG øe á©°SGh IóYÉb oôaƒoj »LƒdƒæμàdG

 oó«Øà°ùJ ’ »àdG äÉcô n°ûdG øe ácô°T …CG n¿EG  .iôNoCG á«MÉf øe ácô n°ûdG ‘ ôFGhódG hCG ΩÉ°ùb C’G ∞∏àfl ÚH AGO C’G áfQÉ≤e á«∏ªY

 kGÒKCÉJ ¬d o¿ƒμj ób √óMh Gògh á n«æe nõdG äGÒ¨nà∏d ÖcGƒoŸG ∑ôëàdG ∑ôëàJ ’ ácô°T É¡ nf CÉH É¡Ø°Uh ô£ÿ É¡°ùØf o¢Vô©oJ ∂dP øe

.É¡dÉªYCG øe iôNoCG AGõLCG ≈∏Yh É¡JÉéàæe ≈∏Y É k«Ñ∏°S

π«dódG Gòg øe ¢Vô¨dG

 π°†aCG ìGÎbÉH ∂dPh √ÓYCG áæ n«ÑoŸG äÉjóënà∏d …ó°ünàdG É¡ÑLƒÃ ºàj ±ƒ°S »àdG á≤jô n£∏d á«∏ªY äGOÉ°TQEG oôaƒ oj Ö«à oμdG Gòg n¿EG

 áÑ°ùædÉH  ká«dƒª o°T kIô¶f ≈æÑàJ  ¿CG  ≈∏Yh É¡ØbGƒe á©LGô oe ≈∏Y IQGO E’G ¢ùdÉ› o™é°ûoJ  äGOÉ°TQ E’G √òg n¿EG   .á°SQÉªoŸG  ègÉæe

.ácô n°û∏d á n«é«JGÎ°S E’G ±Góg C’G ≥«≤ëàd É¡eó≤ oJ »àdG áªgÉ°ùŸG ájƒ≤J oÖéj ¿Éc GPEG Éª«ah ácô n°ûdG ôjQÉ≤J πμ°Th iƒàëoŸ

2  Share-based payment 
3  Financial instruments
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(3) áëØ°U
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 ¬ kfCG kádÉ k©ah kIÒÑc ká«dÉe kÉbGƒ°SCG É¡jód »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ IÈÿG äô¡XCG”
 äÉcô n°ûdG  ∑ƒ∏ o°S  ≈∏Y  ÒKCÉ nà∏d  lájƒb  lIGOCG  ¿ƒμJ  ¿CG  äÉMÉ°üa EÓd  oøμ oÁ

 ≈∏Y óYÉ°ù oj ¿CG oøμ oÁ ìÉ°üa EÓd É kjƒb É keÉ¶f n¿EG  .øjôªãà°ùŸG ájÉª◊h

 ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  ‘  ácô n°ûdÉH  á≤ãdG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ∫Gƒe C’G  ¢ShDhQ  Ö∏L

4 .“∫ÉŸG

(4) áëØ°U

 4  Rebuilding Public Confidence in Financial Reporting, An International Perspective, International : المصدر
Federation of Accountants, 2003



(5) áëØ°U

Ió«édG ôjQÉ≤ nàdG oÇOÉÑe  2

?ánjó≤ nædG  äÉ≤aónàdGh  ‹ÉŸG  AGO C’Gh  ácô n°û∏d  ‹ÉŸG  õcôŸG  ,ádOÉY  IQƒ o°üH  ,á n«dÉŸG  oäÉfÉ«ÑdG  ¢Vô©oJ  πg  •
?  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYEG  ‘  áªFÓoŸG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  oAÉ≤àfG  ”  πg  •

?iôNCGh  IÎa  ÚH  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  Oƒæ oÑdG  ∞«æ°üJh  ¢VôY  ‘  läÉÑK  ∑Éæg  πg  •
 ?á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  Oƒæ oÑdG  øe  ∞æ°U  nπc  ¢VôY  n”  πg  •

?á°UÉ≤ŸG  ∂∏J  É¡H  oíª°ùJ  »àdG  ±hô¶dG  ‘  Oƒæ oÑdG  ÚH  á°UÉ≤e  â“  πg  •
?án«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áLQóoŸG ≠dÉÑŸG ™«ª÷ á≤HÉ n°ùdG IÎØdG ¿CÉ°ûH  áfQÉ≤oŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øY  ìÉ°üa E’G  ”  πg  •

áeÉn©dG äGQÉÑàY’G

 o¢Vô©dG oÖ∏£àjh ,ácô n°û∏d  á njó≤ nædG  äÉ≤aónàdGh ‹ÉŸG AGO C’Gh ‹ÉŸG õcôŸG ,ádOÉY IQƒ o°üH ,á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¢Vô©oJ  ¿CG  »¨Ñæj

 ∞jQÉ©à∏d kÉ≤ah çGóM C’Gh äÓeÉ©ŸG √òg oπ«é°ùJ oÖéj  .iôN C’G ±hô o¶dGh çGóM C’Gh äÓeÉ©ŸG ÒKCÉàd ¥OÉ n°üdG ¢Vô©dG o∫OÉ©dG

 äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh OGóY E’ ΩÉ©dG QÉW E’G ‘ áæ«ÑoŸG ∞jQÉ°üŸGh äGOGôj E’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d 5 ±GÎY’G ÒjÉ©eh áeóîà°ùŸG

 ™°†j zá n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¢VôY{ - (1) ºbQ ‹h oódG  áÑ°SÉëoŸG  QÉ«©e n¿EG   .á n«dh oódG  áÑ°SÉëoŸG  ÒjÉ©e áæ÷ øY QOÉ°üdG á n«dÉŸG

.[(1 ,2) πμ°ûdG ô¶fG] ,7   6á«dhódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á«dÉe äÉfÉ«H OGóYEG óæY á∏°üdG äGP áeÉ n©dG äGQÉÑàY’G

á«dhódG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ô«jÉ©eh ∫OÉ©dG ¢Vô©dG ø«H §HGhôdG

 kÉ°VôY ≥≤– á«dÉe äÉfÉ«H èàæj ¬fCÉH ó≤à©j ,IQhô°†dG óæY ,á«aÉ°VEG äÉMÉ°üaEG ™e á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ¿EG

 á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d  ∫OÉY ¢VôY ≥«≤– øμÁ ±hô¶dG zπc ‘ kÉ«∏©a{ ¬fCG  ¤EG  (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e Ò°ûjh .k’OÉY

 .IòaÉædG á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ã ΩGõàd E’ÉH

(1 ,2) πμ°ûdG

8 áeÉ n©dG äGQÉÑàY’G

:á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©d áeÉ n©dG äGQÉÑàY’G

;á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’Gh ∫OÉ©dG ¢Vô©dG  •
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(5) áëØ°U

 äGÒ°ùØàdGh (áæé∏ ndG øY IQOÉ n°üdG) á≤HÉ n°ùdG á n«dh oódG áÑ°SÉëoŸG ÒjÉ©eh á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e ≈∏Y πªà°ûJh á n«dh oódG áÑ°SÉëoŸG ÒjÉ©e oáæ÷ É¡àæÑJ äGÒ°ùØJh ÒjÉ©e »g á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e n¿EG  6
.äGÒ°ùØà∏d á≤HÉ n°ùdG oáæé∏ ndG hCG á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e äGÒ°ùØJ oáæ÷ É¡à£YCG »àdG

 .Ω2006 ΩÉ©d á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ó∏› É¡æª°†àj »àdG ∂∏J »g Ö«àμdG Gòg ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ¢Uƒ°üf ¿EG 7
8
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5  Recognition criteria



Ió«édG ôjQÉ≤àdG ÇQÉÑe      2 »dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

;ájQGôªà°S’G  •
;»Ñ°SÉëŸG  ¥É≤ëà°S’G  ¢ù°SoCG  •

;¢Vô©dG  äÉÑK  •
;™«ªéàdGh  ájOÉŸG  •

h  ;á°UÉ≤ŸG  •
.áfQÉ≤oŸG äÉeƒ∏©ŸG  •

:ácô n°ûdG øe kÉ°†jCG o∫OÉ©dG o¢Vô©dG oÖ∏£àj

  äGÒ¨nàdGh án«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG{ ,(8)  ºbQ  ‹h oódG  áÑ°SÉëoŸG  QÉ«©Ÿ  kÉ≤ah  á«Ñ°SÉfi  äÉ°SÉ«°S  ≥«Ñ£Jh  AÉ≤àfG  •
;zAÉ£N C’Gh án«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤ nàdG ‘  

h ;áeƒ¡Øeh áªFÓ oeh  É¡H  ¥ƒKƒe  áfQÉ≤ oe  äÉeƒ∏©e  oôaƒoJ  á≤jô£H  äÉeƒ∏©ŸG  ¢VôY  •
   ,äÓeÉ©ŸG  ÒKCÉJ  º¡a  ≈∏Y  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  »eóîà°ùe  Úμªàd  ,IQhô°†dG  óæY  ,á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©e  ÒaƒJ  •

.AGO C’Gh ‹ÉŸG õcôŸG øe πc ≈∏Y iôN C’G ±hô o¶dGh çGóM C’Gh  

 zkGóL IQOÉf{ ±hôX ‘ ,‹h oO ‹Ée ôjô≤J QÉ«©e äÉÑ∏£àÃ oΩGõàd’G o¿ƒμj ób ¬kfCG ≈∏Y (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e oócDƒ oj

 ºàj ød áÑ°SÉæe ÒZ á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ´ÉÑJG n¿CG ìƒ°Vh πμH oÚÑoj ¬ kfCG Éªc ,¬H ΩGõàd’G oΩóY »Yóà°ùj ób É‡ kÓ∏°† oe

 OGƒe hCG äÉMÉ°†jEÉH hCG á∏jóH á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEÉH hCG á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡æY ìÉ°üa E’G ≈∏Y É keEG Aƒé∏dÉH ∂dPh É¡ë«ë°üJ

.π«°üØàH É¡Mô°ûJ

9 áeAÓ oªdG

 »eóîà°ùŸ á njOÉ°üàb’G äGQGô≤dG ≈∏Y oôKDƒ oJ ÉeóæY káªFÓe o¿ƒμJ äÉeƒ∏©ŸG k¿CG á n«dh oódG áÑ°SÉëoŸG ÒjÉ©e áæ÷ πªY QÉWEG oÒ°ûoj

 GPEG kÉ°†jCG káªFÓe oäÉeƒ∏©ŸG o¿ƒμJ  .á n«∏Ñ≤à°ùoŸG hCG á n«dÉ◊G hCG á«°VÉŸG çGóM C’G º««≤J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ∂dPh á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 ‹ÉŸG õcôŸÉH DƒÑæàdG ‘ IóYÉ°ùª∏d É kªFGO á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ oäÉeƒ∏©ŸG oΩóîà°ùoJ  .äÉeƒ∏©ª∏d á≤HÉ°S äÉª««≤J âë në°U hCG äó ncCG

 É¡«a â°VôY »àdG  á≤jô n£dG  ôKDƒ oJ  ó≤a ,∂°T  ¿hóH ,øμdh  IOó ofi  äGDƒÑæJ  πμ°T  ‘ ¿ƒμJ  ¿CG  Gòg »æ©j ’h AGO C’Gh  »∏Ñ≤à°ùoŸG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πN nódG ¿É«H ‘ É¡H CÉÑæàoŸG hCG á©bƒàoŸG áª«≤dG √òg n¿EG  .á©bƒàoŸG É¡àª«b ≈∏Y á«°VÉŸG çGóM C’G hCG äÓeÉ©ŸG

.äÉahô°üŸG hCG πN nó∏d IQôμàoŸG ÒZh á njOÉ©dG ÒZ Oƒæ oÑdG øY ,π°üØæ oe πμ°ûH ,ìÉ°üa E’G ” GPEG oRõ©àJ

10 oánjOÉªdG

 Ég oôcP  hCG  ÉgôcP  ΩóY  ¿Éc  GPEG  á njOÉe  oäÉeƒ∏©ŸG  o¿ƒμJ   .É¡àeAÓe  ióe  ≈∏Y  lÒKCÉJ  kÉ°†jCG  É¡àjOÉeh  äÉeƒ∏©ŸG  á©«Ñ£d  n¿EG

(6) áëØ°U

9   Relevance
  3   Materiality



 QÉ«©e ÖLƒÃ  .á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y G kOÉªàYG É¡d Úeóîà°ùŸG πÑb øe IòînàoŸG á njOÉ°üàb’G äGQGô≤dG ≈∏Y oôKDƒ oj ±ƒ°S knCÉ£N

 oÖéj Éªc á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ π°üØæ oe πμ°ûH á¡HÉ°ûàoŸG Oƒæ oÑdG øe …OÉe ∞æ°U πc o¢VôY oÖéj ,(1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG

 ób  .á njOÉe ÒZ É¡¨dÉÑe âfÉc GPEG ’EG kÉ°†jCG π°üØæ oe πμ°ûH á¡HÉ°ûàoŸG ÒZ áØ«XƒdG hCG á©«Ñ n£dG äGP Oƒæ oÑdG øe óæH πc o¢VôY

 á n«fGõ«ŸG hCG  πN nódG ¿É«H Qó°U ≈∏Y π°üØæ oe πμ°T ‘ ¬ o°VôY oQÈoj ’ ‹ÉàdÉHh ájÉØμdG ¬«a ÉÃ É kjOÉe Oƒæ oÑdG øe óæH o¿ƒμj ’

.á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†j E’G ‘ ¬æY ìÉ°üa EÓd á«aÉc äGQÈ oe ¬d oπ¶J ób ¬kfCG ’EG á n«eƒª o©dG

11 á°UÉ≤ªdG

 OƒæHh πN nódG Oƒæ oH ÚHh äÉHƒ∏£ŸG OƒæHh äGOƒLƒŸG Oƒæ oH ÚH á°UÉ≤e äÉ«∏ªY AGôLEG (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e o™æÁ

 ôgƒL oá°UÉ≤ŸG  ¢ùμ©J  ⁄  Éeh  .á n«dh oódG  á n«dÉŸG  ôjQÉ≤ nàdG  ÒjÉ©e ÖLƒÃ É¡H  ìƒª°ùŸG  hCG  áHƒ∏£ŸG  ä’É◊G  ‘ ’EG  äÉahô°üŸG

 á«MÉf øe âKóM »àdG ±hô o¶dGh çGóM C’Gh äÓeÉ©ŸG º¡a ≈∏Y Úeóîà°ùŸG IQó ob ¢ü∏≤ oJ  É¡fEÉa ,ôN B’G çó◊G hCG  á∏eÉ©oŸG

.iôNoCG á«MÉf øe ácô n°û∏d á n«∏Ñ≤à°ùoŸG á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG º««≤àdh

12 á«bƒKƒªdG

 hCG É¡∏ã“ É¡ nfkCG »YóJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¢UÓNEÉH ¢Vô©oJh ,á njOÉe AÉ£NCG øeh õ«– øe ká«dÉN âfÉc GPEG nábƒKƒe oäÉeƒ∏©ŸG o¿ƒμJ

 Égôgƒ÷ kÉ≤ah É¡°VôYh kÉ«Ñ°SÉfi iôN C’G çGóM C’Gh äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ oÖ∏£àj Gògh  .É¡∏ã“ É¡ nfkCG ≈∏Y á«dƒ≤©Ã É¡©bƒJ øμ oÁ

 ÖÑ°ùH ≠dÉÑŸG ôjó≤J óæY Qò◊Gh á£«◊G øe á«dÉY áLQO á°SQÉ‡ »¨Ñæj  .§≤a ÊƒfÉ≤dG É¡∏μ°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh É¡à≤«≤Mh

 øe πbCÉH πN nódG hCG äGOƒLƒŸG QÉ¡XEG ‘ óª©àdGh IóFGR äÉ°ü°üfl òNCÉH ìÉª°ùdG ∂dP »æ©j ’ øμdh ±hô¶dG øe ócCÉàdG ΩóY

.∞jQÉ°üŸGh äÉHƒ∏£ŸG ‘ á¨dÉÑŸG ‘ óª©àdG hCG ádOÉ©dG É¡ª«b

13 áfQÉ≤ oªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉÑãdG

 ¤EG áæ°S øe á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ Oƒæ oÑdG ∞«æ°üJh ¢VôY ≈∏Y á¶aÉëoŸG »¨Ñæj ¬ nfEÉa ,(1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e ÖLƒÃ

 ±ƒ°S kÓjóH kÉLÉ¡æe n¿CG á n«dÉŸG É¡JÉfÉ«H á©LGô oe ‘ hCG ácô n°ûdG á£°ûfCG hCG äÉ«∏ªY ‘ á njôgƒL äGÒ¨J ó©H ÚÑJ GPEG ’EG iôNoCG

 ôjQÉ≤J QÉ«©e íª°ùj ÉeóæY ,∂dP øe kAÉæãà°SGh .Ò«¨àdG ∂dP Ö∏£àj ‹h oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG QÉ«©e n¿CG hCG káeAÓe ÌcCG o¿ƒμj

 áÑ°ùædÉH á n«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa E’G ºàj ¿CG ¤EG (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e ƒYój ,∂dP ÒZ ≈Yóà°ùj hCG ‹h oO ‹Ée

.á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áLQóoŸG ≠dÉÑŸG ™«ªL øY á≤HÉ n°ùdG IÎØ∏d

14 ájQGôªà°S’G CGóÑe

 ºàj ¿CG oÖéj  .Iôªà°ùe á°ù°SDƒªc QGôªà°S’G ≈∏Y ácô n°ûdG IQó≤e ióe º«≤J ¿CG á«dÉe äÉfÉ«H OGóYEG óæY IQGO E’G ≈∏Y »¨Ñæj

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGIó«édG ôjQÉ≤àdG ÇQÉÑe     2

(7) áëØ°U

11  Offsetting
 12   Reliable

13  Consistency and comparative information
14  Going concern



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

 lá«©bGh lπÑ°S oóLƒoJ ’ hCG  IôLÉàoŸG øY ∞bƒnàdG »g á«ædG âfÉc GPEG ’EG zájQGôªà°S’G CGóÑe{ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG

 ô°ûY »æKG ≈àM πÑ≤à°ùŸG øY IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG o™«ªL ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒ oJ ¿CG ájQGôªà°S’G º««≤J óæY »¨Ñæj  .ájQGôªà°SÓd

.á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ïjQÉJ øe G kô¡°T ô°ûY ≈æKEG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¿CGh ,πb C’G ≈∏Y kGô¡°T

(2 ,2) πμ°ûdG

15 án«eƒª o©dG án«fGõ«ªdG Qó°U ≈∏Y É¡°VôY oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 kÉ≤ah ¬«a ¢Vô©J ’ …òdG ióŸG ¤EG á«dÉ nàdG ≠dÉÑŸG oπã o“ »àdG OƒæÑdG á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG Qó°U ø kª°†àj ¿CG  ,≈fOCG  óëc ,»¨Ñæj

 :√ÉfOCG ‘ ¬æ«ÑŸG OƒæÑ`∏d

;äGó©ŸGh ä’ B’Gh äGQÉ≤©dG  •
;ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G  •

;á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG  •
;á n«dÉŸG äGOƒLƒŸG  •

;ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah QÉªãà°S’G  •
;á«Lƒdƒ«ÑdG äGOƒLƒŸG  •

;¿hõîŸG  •
;iôN C’G áæjóŸG Ió°UQ C’Gh ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG  •

;á njó≤ nædG ¬Ñ°Th á njó≤ nædG  •
;iôN C’G áæFG nódG Ió°UQ C’Gh ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæFGódG  •

;äÉ°ü°üîoŸG  •
;á n«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG  •

;á n«dÉ◊G áæ n°ù∏d áÑjô°†dG ¢VGôZ C’ äGOƒLƒŸGh äÉHƒ∏£ŸG  •
;á∏LDƒoŸG ÖFGô n°†dG äGOƒLƒeh á∏LDƒoŸG ÖFGô n°†dG äÉHƒ∏£e  •

h ;ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øª°V o¢Vô©oJ :á n«∏b C’G ¥ƒ≤M  •
.Ω C’G ácô n°û∏d ÚªgÉ°ùª∏d IóFÉ©dG äÉWÉ«àM’Gh Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ  •

:á«dÉ nàdG Oƒæ oÑdG ÉgQó°U ≈∏Y á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ø kª°†àJ ¿CG oÖéj

™«Ñ∏d  á∏HÉb  äÉYƒª›  ‘  áLQó oe  äGOƒLƒeh  ™«Ñ∏d  É¡H  lßØà ofi  ∫ƒ°UCG  ÚH  áØ næ°ü oe  äGOƒLƒŸG  ‹ÉªLEG  •  
;™«Ñ∏d É¡H ßØà ofi  ∫ƒ°UCÉc káØ næ°ü oe   

.™«Ñ∏d É¡H lßØà ofi äÉHƒ∏£ªc áØ næ°ü oe ™«Ñ∏d á∏HÉb áYƒª› øª°V âLQOCG äÉHƒ∏£e  •  

án«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG iƒàëeh πμ«g

:≈∏Y á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ÖLƒÃ á∏eÉμdG á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG oπªà°ûJ

Ió«édG ôjQÉ≤àdG ÇQÉÑe      2

(8) áëØ°U
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:á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG  •
:πN nódG ¿É«H  •

;(∑ÓŸG) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨nàdG ¿É«H  •
h ;á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG ¿É«H  •

.iôN C’G á njÒ°ùØnàdG äÉMÉ°†j E’Gh áeÉ n¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y oπªà°ûJ »àdGh á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†j E’G  •

án«eƒª o©dG án«fGõ«ªdG

 á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG Qó°U ≈∏Y á∏≤à°ù oe äÉØ«æ°üàc ádhGóàŸG ÒZh ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¢Vô©J ¿CG äÉcô n°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj

. káeAÓeh ká«bƒKƒe ÌcCG äÉeƒ∏©e  ,ádƒ«°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y , o¢Vô©dG ôaƒoj ÉeóæY ’EG

 »¨Ñæj Éªc ,á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG Qó°U ≈∏Y (2 .2) πμ°ûdG ‘ áæ«ÑoŸG Oƒæ oÑdG øY ,≈fOCG óëc ,í°üØJ ¿CG äÉcô n°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj

  .á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ iôN oC’G äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øY ká∏°üØæ oe ™«Ñ∏d É¡H ßØàëoŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øY oìÉ°üa E’G kÉ°†jCG

 ¢SCGQ º¡°SCG øe ∞æ°U πμd áÑ°ùædÉH á n«∏«°üØJ ìÉ°üaEG äÉÑ∏£à oe (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e oøª°†àj ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH

 ¢UÉÿG ìÉ°†j E’G ‘ hCG á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG Qó°U ≈∏Y É¡æY ìÉ°üa E’ÉH ÉeEG äÉÑ∏£àŸG √òg »Ñ∏ oJ ¿CG ácô n°û∏d oøμ oÁ  .ácô n°ûdG ∫Ée

.É¡H

πN nódG ¿É«H

 ‘ IÎa ‘ É¡H ±Î©oŸG äÉahô°üŸGh äGOGôj E’G øe áØ∏àîoŸG Oƒæ oÑdG êQóoJ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG ƒg πN nódG ¿É«Ñd áÑ°ùædÉH ΩÉ©dG CGóÑŸG n¿EG

 …CG ¢Vô©oj ’ ¿CG oÖéj ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH  .∂dP ÒZ á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≈Yóà°SG GPEG ’EG IÎØdG ∂∏àd πNódG ¿É«H

 πN nódG øe Oƒæ oH o¿ƒμJ ÉeóæY ∂dP ™eh ,äÉMÉ°†j E’G ‘ hCG πN nódG ¿É«H ‘ …OÉY ÒZ óæÑc äÉahô°üŸG hCG πN nódG Oƒæ oH øe óæH

 ≈∏Y á∏ãe C’G ¢†©H √ÉfOCG (3 .2)    πμ°ûdG oøª°†àjh π°üØæ oe πμ°ûH É¡¨∏Ñeh É¡à©«ÑW øY oìÉ°üa E’G oÖé«a , ká njOÉe äÉahô°üŸG hCG

. kÓ°üØæe É kMÉ°üaEG »Yóà°ùJ »àdG ±hô¶dG

(3 ,2) πμ°ûdG

16 á∏°üØæªdG äÉMÉ°üa E’G

±hô°üŸG hCG πN nó∏d OƒæÑc kÓ°üØæe É kMÉ°üaEG ±hô¶dG ¢†©H »Yóà°ùJ

;(¢†«ØîàdG ∂dP ¢ùμYh) äGó©ŸGh ä’ B’Gh äGQÉ≤©dG /¿hõîŸG áª«b ¢†«ØîJ  •  
 ;(á∏μ«¡dG IOÉYEG äÉ°ü°üfl ¢ùμYh) ácô n°ûdG á£°ûfCG á∏μ«g IOÉYEG  •  

;äGó©ŸGh ä’ B’Gh äGQÉ≤©dG øe ¬aÓN hCG ™«ÑdÉH ¢ü∏înàdG  •  
;¬aÓN hCG ™«ÑdÉH äGQÉªãà°S’G øe ¢ü∏înàdG  •  

;É¡Áó≤J øY ácô n°ûdG âØbƒJ »àdG á£°ûf C’Gh äÉ«∏ª©dG  •  

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGIó«édG ôjQÉ≤àdG ÇQÉÑe      2

(9) áëØ°U
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h  ;ihÉYódG  äÉjƒ°ùJ  •
.iôN C’G  äÉ°ü°üîoŸG  ¢ùμY  •

 ‹ÉŸG  õcôŸG  øY  äÉeƒ∏©e  ÒaƒJ  ƒg  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ±óg  n¿EG”
 ™°SGh  ´É£≤d  kIó«Øe  o¿ƒμJ  ácô n°û∏d  ‹ÉŸG  õcôŸG  ‘ äGÒ¨nàdGh  AGO C’Gh

 á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG oô¡¶oJh  .ájOÉ°üàbG äGQGôb PÉîJG ‘ Úeóîà°ùŸG øe

 »àdG OQGƒŸG ≈∏Y IQGO E’G á«dƒÄ°ùe hCG Qƒe CÓd IQGO E’G ÒHóJ èFÉàf kÉ°†jCG

.17 “É¡«dEG äó¡Y

 Éª¡æe …CG ≈∏Y G kOÉªàYG É¡àØ«Xh hCG É¡à©«ÑW ¢SÉ°SCG ≈∏Y É keEG äÉahô°üª∏d π«∏– ¢Vô©H (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e oíª°ùj

 øY oí°üØoj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,±hô°üŸG zá©«ÑW{ á≤jôW Ωóîà°ùj kÓ«∏– n¿EG  . káeAÓe ÌcCG o¿ƒμJh É¡H ¥ƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaƒoJ

 , oπ«∏ëàdG  oøª°†àj  ób  Éªæ«H  ,¿ÓYE’Gh  ájÉYódG  ∞«dÉμJh  ,ÚØ nXƒoŸG  ¥ƒ≤Mh  ,äÓ°UGƒoŸG  ∞«dÉμJh  ,äÉjÎ°ûoŸGh  ,∑Ó¡à°S’G

 øe óH ’ á«fÉãdG á≤jô£dG ΩGóîà°SG ádÉM ‘h .á njQGO E’G ∞jQÉ°üŸGh ,™jRƒàdG áØ∏μJh ,äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ,záØ«XƒdG{ á≤jôW ÖLƒÃ

 ¿CG oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d óM ≈fOCGh  .ÚØXƒŸG ¥ƒ≤M ±hô°üeh AÉØW E’G /∑Ó¡à°S’G ±hô°üe øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ÒaƒJ

.(4 ,2) πμ°ûdG ‘ lláæ n«Ñ oe πN nódG ¿É«H Qó°U ≈∏Y ô¡¶J

(4 ,2) πμ°ûdG

18 πN nódG ¿É«H Qó°U ≈∏Y É¡æY oìÉ°üa E’G oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

:IÎØ∏d á«dÉ nàdG ≠dÉÑŸG oπã o“ »àdG á«dÉ nàdG Oƒæ oÑdG ,≈fOCG óëc ,πN nódG ¿É«H Qó°U ≈∏Y É¡°VôY oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ø kª°†àJ ¿CG oÖéj

 ;πN nódG  •
;ôFÉ°ùNh ìÉHQCG øe πjƒªàdG ∞«dÉμJ  •

 ;á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∂dPh ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh á∏«eõdG äÉcô n°ûdG á°üM  •
;ÖFGô n°†dG ±hô°üe  •

  hCG íHôdG (Ü)h É¡ØbƒJ ” »àdG äÉ«∏ª©∏d ÖFGô n°†dG ó©H ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ C’G (CG) ‹ÉªLEG ≈∏Y oπª°ûj óMGh ≠∏Ñe  •
  øe ¢ü∏înàdG óæY hCG (É¡©«H ∞jQÉ°üe á°übÉf) ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b óæY É¡H ±Î©oŸG ÖFGô n°†dG ó©H IQÉ°ùÿG  

;á©bƒàoŸG π«¨°ûnàdG á£°ûfCG oπã o“ »àdG äGOƒLƒŸG áYƒª› hCG äGOƒLƒŸG  

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘É°U  •

(10) áëØ°U

IASB Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements,  International Accounting Standards Board  17المصدر
.International Accounting Standards 1 – Presentation of Financial Statements  18المصدر
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.IÎØ∏d ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ C’G äÉ°ü«°üîJ øe Aõ oéc á«dÉ nàdG Oƒæ oÑdG øY ìÉ°üa E’G oÖéj

 á n«∏b C’G ¥ƒ≤◊ IóFÉ©dG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ C’G  •
 .Ω C’G ácô n°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùª∏d IóFÉ©dG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ C’G  •

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »a äGô«¨nàdG o¿É«H

 ∫ÓN  äGOƒLƒŸG  ‘É°U  ‘  kÉfÉ°ü≤f  hCG  IOÉjR  É keEG  ,á«°VÉŸG  áæ°ùdGh  á n«dÉ◊G  áæ n°ùdG  ÚH  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ‘  oäGÒ¨nàdG  oπã o“

 á«LQÉN QOÉ°üe øe ÚªgÉ°ùŸG øe áe nó≤oŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG πãe áØ°üdG √ò¡H ÚªgÉ°ùŸG ™e äÓeÉ©ŸG AÉæãà°SÉH ,IÎØdG

 øe áŒÉ nædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQ C’G ‘ πãªàj ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ ¢ù«F nôdG Ò¨àdG n¿EG  .ìÉHQ C’G ™jRƒJ hCG º¡°S C’G AGô°T IOÉYEG hCG

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨nàdG øª°V hCG πN nódG ¿É«H ‘ É¡H ±GÎY’G ” ¿ÉcCG IÎØdG ‘ ácô n°ûdG á£°ûfCG

 ¬Lh ≈∏Yh ,äÉª««≤àdG ‘ kÉfÉ°ü≤f hCG kIOÉjR É keEG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àc kIô°TÉÑe É¡H o±GÎY’G oÖ∏£àj »àdG oOƒæ oÑdG oø kª°†àJ

 á∏°üdG äGP ≠dÉÑŸGh ,™«Ñ∏d IôaƒàŸG á n«dÉŸG äGOƒLƒŸG ôFÉ°ùNh ìÉHQCG ¢SÉ«b IOÉYEGh ,»ÑæL C’G ±ô n°üdG äÉbhôa ‘ ,¢Uƒ°üÿG

.á∏LDƒoŸG hCG á n«dÉ◊G ÖFGô n°†dGh

ánjó≤ nædG äÉ≤aónàdG o¿É«H

 ¿CGh IÎØdG ∫ÓN ánjó≤ nædG äÉ≤aónàdG øY ìÉ°üa E’G - zá njó≤ nædG äÉ≤aónàdG ¿É«H{ –  (7) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e oÖ∏£àj

.πjƒªàdGh  QÉªãà°S’Gh  π«¨°ûnàdG  äÉ«∏ªY  øe  á njó≤ nædG  äÉ≤aónàdG  ÚH  á njó≤ nædG  äÉ≤aónàdG  ¿É«H  ‘  IOQGƒdG  Oƒæ oÑdG  ∞«æ°üJ  ºàj

:Úà«dÉàdG Úà≤jô£dG øe á≤jô£H π«¨°ûnàdG á£°ûfCG øe á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG o¢VôY oRƒéj

.IÒÑμdG  äÉØ«æ°üà∏d  á njó≤ nædG  äÉYƒaóŸG  hCG  á njó≤ nædG  ≠dÉÑŸG  ‹ÉªLEG  QÉ¡XEG  ºàj  É¡ÑLƒÃ  »àdGh  : oIô°TÉÑŸG  oá≤jô n£dG  •
 äGÒ¨àdÉH  ôFÉ°ùÿG  hCG  ìÉHQ C’G  ‘É°U  πjó©J  ºàj  É¡ÑLƒÃh  É kYƒ«°T  Ìc C’G  oá≤jô n£dG  »gh  :Iô°TÉÑŸG  ÒZ  oá≤jô n£dG  •
 ±hô°üe äÉ°ü°üfl πãe á njó≤ nædG ÒZ Oƒæ oÑdG πjó©J ø kª°†àJ É¡ nfkCG Éªc ÚæFGódGh ÚæjóŸGh ¿hõîŸG ‘ IÎØdG ∫ÓN

 áYRƒŸG ÒZ ìÉHQ C’Gh ,»ÑæL C’G ±ô n°üdG äÉ«∏ªY øe á≤ n≤ëoŸG ÒZ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ C’Gh ,á∏LDƒoŸG ÖFGô n°†dGh ,∑Ó¡à°S’G

 äGP OƒæÑdGh äÉYƒaóŸGh äÉ°VƒÑ≤ŸG øe πμH kÉ°†jCG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘É°U ∫ó©j. á n«∏b C’G ¥ƒ≤Mh ,á∏«eõdG äÉcô n°û∏d

.á«∏jƒªàdG hCG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdÉH á∏°üdG

:ájQÉªãà°S’G á£°ûf C’G øe ánjó≤ nædG äÉ≤aónàdG oø kª°†àJ

  iôNoCG äGOƒLƒe …CGh á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh äGó©ŸGh ä’ B’Gh äGQÉ≤©dG ™«H hCG AGô°T øe á njó≤ nædG äÉ°VƒÑ≤ŸGh äÉYƒaóŸG  •
.πL C’G  á∏jƒW  

.É¡«∏Y ¿ƒjO hCG iôNoCG äÉcô°T ‘ º¡°SCG ™«H hCG AGô°T øe á njó≤ nædG äÉ°VƒÑ≤ŸGh äÉYƒaóŸG  •

(11) áëØ°U
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,É¡d kGójó°ùJ áª∏à°ùoŸG ≠dÉÑŸGh iôNoCG ±GôWCG ¤EG áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG hCG áe nó≤oŸG á njó≤ nædG ≠dÉÑŸG  •
 oßØàëj  ÉeóæY ’EG  á°†jÉ≤ŸG  Oƒ≤Yh  äGQÉ«ÿGh  á∏L B’Gh  á n«∏Ñ≤à°ùoŸG  äGhO C’ÉH  á≤∏©àŸG  ájó≤ædG  äÉ°VƒÑ≤ŸGh  äÉYƒaóŸG  •

.IôLÉàoŸG hCG πeÉ©àdG ¢VGôZ C’ É¡H

:á«∏jƒªàdG á£°ûf C’G øe á njó≤ nædG oäÉ≤aónàdG øª°†àJ 

 ≠dÉÑŸGh ácô n°ûdG º¡°SCG AGô°ûd ájó≤f äÉYƒaóeh iôNoCG á«dÉª°SCGQ äGhOCG hCG º¡°SCG QGó°UEG øe á∏ n°üëoŸG á njó≤ nædG ≠dÉÑŸG  •
 ∂∏J  øY  Oó°ùJ  ±ƒ°S  »àdG  ≠dÉÑŸG  äÉ©aOh  πL C’G  á∏jƒWh  IÒ°üb  ¢VGÎbG  äGóæ°S  QGó°UEG  øe  á∏ n°üëoŸG  á njó≤ nædG

 ;¢Vhô≤dG

 ≠dÉÑŸG OGó°Sh ióŸG IÒ°ü≤dGh á∏jƒ n£dG äÉ°VGÎb’Gh ¢Vhô≤dG äGóæ°Sh ¢Vhô≤dG QGó°UEG øe á∏ n°üëoŸG á njó≤ nædG ≠dÉÑŸG  •
.á°VÎ≤oŸG

 øe áYƒaóŸG hCG áª∏à°ùŸG ìÉHQ C’Gh á«aô°üŸG ™FGOƒdG ≈∏Y óFGƒØdG øe á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG øY ,π°üØæ oe πμ°ûH , lìÉ°üa E’G oÖéj

 á«∏«¨°ûJ á£°ûfCG É¡ nfkCG ≈∏Y É keEG iôNCGh IÎa ÚH âHÉK Üƒ∏°SCÉH É¡Ø«æ°üJ »¨Ñæj  .ácô n°ûdG ‘ oIôªãà°ùoŸG hCG É¡«a oôªãà°ùoŸG äÉcô n°ûdG

.á«∏jƒ“ hCG ájQÉªãà°SG hCG

  .á«∏jƒªàdG hCG ájQÉªãà°S’G hCG á«∏«¨°ûàdG á£°ûf C’G øe áŒÉ nædG á njó≤ nædG ¬Ñ°Th á njó≤ nædG äÉfƒμe øY í°üØJ ¿CG äÉcô n°ûdG ≈∏Y oÖéj

 ‘  á njó≤ nædG  ≈∏Y  oπªà°ûJ  É¡ nf kCÉH  oá njó≤ nædG  o± nô©oJ   .á n«eƒª o©dG  á n«fGõ«ŸG  ‘  É¡d  á∏KÉªoŸG  Oƒæ oÑdG  ™e  ≠dÉÑŸG  √òg  á≤HÉ£e  oÖéj  Éªc

 IÒ°ü≤dG ádƒ«°ùdG á«dÉ©dG äGQÉªãà°S’G oπã o“ É¡ nfkCG ƒg zá njó≤ nædG ¬Ñ°T{ ∞jô©J n¿EG  .∑ƒæÑdG iód Ö∏ n£dG â– ™FGOƒdGh ¥hóæ°üdG

.É¡àª«b Ò¨J ‘ á njôgƒL ÒZ ôWÉîŸ o™°†îJ »àdGh ≠dÉÑŸG áahô©e ájó≤f ¤EG ádƒ¡ o°ùH É¡∏jƒ– oøμ oÁ »àdG πL C’G

iôN oC’G á°ù«F nôdG äÉMÉ°üa E’G

:»∏j Ée (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e ÖLƒÃ iôN oC’G á°ù«F nôdG äÉMÉ°üa E’G ø kª°†àJ

.É¡ª¡Ød áªFÓoŸG iôN C’G á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdGh á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ‘ áeóîà°ùoŸG ¢SÉ«≤dG o¢ù°SoCG  •
 äÉfÉ«ÑdG ‘ ¬H ±Î©oŸG ≠∏ÑŸG ≈∏Y ÈcCG ÒKCÉJ É¡d »àdGh ácô n°û∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ IòînàoŸG ΩÉμM C’G  •
 ácô n°ûdG n¿CG ≈∏Y o∫óJ á n°UÉN ¢VGôZ C’ iôNoCG ácô°Th ácô n°ûdG ÚH ábÓ©dG ôgƒL âfÉc GPEG Éª«a ƒg ,∂dòd ∫Éãeh ,á n«dÉŸG

.¤h oC’G ácô n°ûdG É¡«∏Y oô£«°ùoJ IÒN C’G

 á n«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ Ú≤«dG ΩóY ôjó≤àd iôN C’G á°ù«F nôdG QOÉ°üŸGh πÑ≤à°ùŸÉH á≤∏©àŸG á°ù«F nôdG äÉ°VGÎa’G øY äÉeƒ∏©e  •
 º«≤∏d á njOÉe äÓjó©J ÖÑ°ùàd á njôgƒL ôWÉfl É¡d »àdG äGôjó≤ nàdG hCG äÉ°VGÎa’ÉH ábÓY É¡d ¿ƒμJ ¿CG oÖéj  . á n«eƒª o©dG

.á«dÉ nàdG á n«dÉŸG áæ n°ùdG øª°V äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒª∏d ájÎaódG

 oøμ oÁ  ’  »àdGh  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  É¡æY  íjô°ünàdG  πÑb  ™jRƒà∏d  É¡æY  ø∏©oŸG  hCG  É¡©jRƒJ  ìÎ≤oŸG  ìÉHQ C’G  iƒà°ùe  •
 .IÎØdG ∫ÓN  äÉ©jRƒàc É¡H o±GÎY’G

(12) áëØ°U
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.áYƒªéª∏d  Ω C’G  ácô°ûdGh  ,Ω C’G  ácô n°ûdG  º°SGh  ,ácô n°ûdG  ¬«a  â°ù°SCG  …òdG  ó∏ÑdGh  ,ÊƒfÉ≤dG  É¡∏μ°Th  ,ácô n°ûdG  õcôe  •
 .á°ù«F nôdG É¡à£°ûfCGh ácô n°ûdG äÉ«∏ª©d ∞°Uh  •

 ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ láªFÉb oóLƒoJ  .iôN C’G á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e ÖLƒÃ IójóY iôNoCG ìÉ°üaEG äÉÑ∏£à oe ∫É◊G á©«Ñ£H ∑Éæg

.π«dódG Gòg øe (2)  ≥ë∏ŸG ‘ á«dhódG á«dÉŸG

án«dÉªdG ôjQÉ≤ nàdG läGAGôLEG

 ôjQÉ≤ nàdG  OGóYEG  á«∏ªY øe kÉ«°SÉ°SCG  G kAõ oL oπμ°û oJ  á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG n¿CÉH ,á n«dh oódG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏éŸ oΩÉ©dG oQÉW E’G o±Î©j

  .á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG êQÉN äÉfÉ«Hh iôNoCG ôjQÉ≤J o¢Vô©oJ äÉcô n°ûdG øe G kÒãc n¿CG (1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e oô¡¶ojh á n«dÉŸG

.(1) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e É¡o∏ª°ûj ’ »àdG ™«°VGƒŸG ∂∏J ≈∏Y Ö«à oμdG Gòg øe á«dÉ nàdG ∫ƒ°ü oØdG …ƒà–

(13) áëØ°U
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IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe     3

 oÖéj  ,∫É◊G á©«Ñ£Hh  , ká°üb ¢ü≤J ¿ C’ IQGO E’G êÉà– áWÉ°ùH πμH”
 Éªc ∫É«ÿG è°ùf øe â°ù«d É¡à°üb π©Œ n¿CG ‘ kIQòM oIQGO E’G ¿ƒμJ ¿CG

 øμdh ,¿ƒeÉæj øjôªãà°ùŸG π©Œ ¿CG ƒg É¡æe o±ó¡dG ¿ƒμj ’ ¿CG oÖéj

 øjôªãà°ù oª∏d É¡eó≤ oJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG ƒg o±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG oÖéj

 oó≤à©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL øY ìÉ°üa EÓd áé«àæch ... káeƒ¡Øeh ká©æ≤eo

 ¿hôªãà°ùŸG  Oóé«°S  ,™æ≤ oeh  í°VGh  Üƒ∏°SCÉH  ,ÚªgÉ°ùª∏d  É¡à«ªgCÉH

.19 “ÚªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH π°†aCG láª«b ácô n°û∏d o¿ƒμ«°Sh ,ácô n°ûdG ‘ º¡à≤K

(14) áëØ°U

  19   Improving Corporate Disclosure – Improving Shareholder Value, Commissioner Cynthia A Glassman, Securities and Exchange Commission, 2003 المصدر
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:‘ IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe á«dÉ k©a ióe Ée

?É¡fhOƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒ«©H ácô n°ûdG ¤EG ô¶ nædG øe AG nô o≤dG Úμ“  •
?É¡aGógCGh ácô n°ûdG ‘ áeGóà°ùe áª«b AÉæÑd É¡à«é«JGÎ°SEGh ácô n°ûdG iDh oQ ™°Vh  •
?án«dÉŸG ÒZh á n«dÉŸG á°ù«F nôdG AGO C’G äGô°TDƒeh á°ù«F nôdG AGO C’G äGhOCG á°ûbÉæe  •

?IÎØdG AGOCG á°ûbÉæeh •É°û næ∏d á°ù«F nôdG ô°UÉæ©dG ìÉ°†jEG  •
?á°ù«F nôdG äÉgÉŒ’Gh äÉbÉØN E’Gh äÉMÉénædG RGôHEG  •

?áLQÉÿGh á∏NG nódG á°ù«F nôdG á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG É¡«a ÉÃ …ó≤ nædG õcôŸG á°ûbÉæe  •
?É¡JQGOEG á«Ø«ch á°ù«F nôdG ôWÉîŸG ≈∏Y õ«c nÎdG  •

    ™LGQ , kÓ°†a ?á n«eƒª o©dG á«fGõ«ŸÉH âLQOCG »àdG ∂∏J Éª«°S’h IOóëoŸG äÉ«fÉμe E’Gh QOÉ°üŸG ≈∏Y äÉ≤«∏©nàdG  •
.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG - (5) π°üØdG h …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG - (4) π°üØdG  

.á n«∏Ñ≤à°ùoŸG äÉMÉéædG ó«cCÉàd IQGO E’G ¢ù∏› πÑb øe IòînàoŸG ájò«ØænàdG äGAGôL E’Gh á n«∏Ñ≤à°ùoŸG ™jQÉ°ûŸG §£N ™°Vh  •
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¥É£ædG

 oÚYCG ∫ÓN øe ácô°ûdG •É°ûf øY ká≤ª©àe kIô¶f ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ù oª∏d IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ôaƒoJ ¿CG oÖéj

 áª«b ≥∏ÿ ácô°ûdG IQGOEG É¡H ió°üàJ »àdG á≤jô£dG º¡a ≈∏Y ÉgAG nô ob äÓ«∏ëàdGh äÉ°ûbÉæŸG √òg óYÉ°ùoJ ¿CG »¨Ñæj  .É¡JOÉb

 oäÉ°ûbÉæ oe  »£¨oJ  ¿CG  oÖéj ±Góg C’G  √òg ≥«≤ëàdh  ácô n°û∏d  πªàëoŸG  »∏Ñ≤à°ùoŸG  AGO C’G  º««≤J  OGóYEG  øe º¡æμ o“  ióŸG  á∏jƒW

:»∏j Ée IQGO E’G oäÓ«∏–h

;É¡aGógCGh É¡à«é«JGÎ°SEGh ácô n°ûdG  •
;á nª¡oŸG äÉgÉŒ’G ≈∏Y Aƒ k°†dG §«∏°ùJ ™e IÎØdG ∫ÓN AGO C’G  •

;»∏Ñ≤à°ùoŸG AGO C’G ≈∏Y kGÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG ™bƒàŸG πFÉ°ùŸGh Qƒe C’G  •
h ;QGóJ ¿CG øμ oÁ ∞«ch á°ù«F nôdG á£°ûf C’G ôWÉfl π«∏–  •

.á«dÉe á©LGô oe  •

20 ¢Vô©dGh πª©dG oQÉWEG

 Iô¶ædÉH πL C’G oIÒ°ü≤dG oIô¶ædG oêõ“ ,á n«∏Ñ≤à°ù oe Iô¶f äGP ,É¡à©«ÑW ‘ ,IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ¿ƒμJ ¿CG oÖéj

(15) áëØ°U

20   Framework and presentation
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 »àdG  oäÉeƒ∏©ŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  oÖéj   .πμc É¡dÉªY C’  á njôgƒ÷G πFÉ°ùŸÉH  ÒμØnà∏d  ÉgOƒ≤ oJ  »àdG  πFÉ°ùŸG  ≈∏Y oõcôoJh  πL C’G  á∏jƒ n£dG

 äÉ°ûbÉæ oe èdÉ©oJ ¿CG oÖéj  .iôNCG á«dÉe äÉfÉ«ÑH É¡àfQÉ≤ oe oøμ oÁh káeƒ¡Øeh , kábƒKƒeh , káªFÓe á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πãe É¡∏ãe É¡eó≤ oJ

 äÉeƒ∏©ŸG  áfQÉ≤e øe AG nô o≤dG  o¢Vô©dG  øμ oÁ ¿CG  oÖéj  .äÉbÉØN E’Gh  äÉMÉénædG  øe πc ,áfRGƒàe IQƒ o°üH ,IQGO E’G  oäÓ«∏–h

 äÉ©bƒnàdG ¢ûbÉæoJ ¿CG oÖéj  .…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ¢ùØf ‘ á∏KÉ‡ äÉcô°T ™eh á≤HÉ n°ùdG äGÎØdG ‘ á∏KÉ o‡ äÉMÉ°üaEG ™e áWÉ°ùÑH

 ¿CG oÖéj »àdG á∏Ä°S C’G áªFÉb ≈∏Y √ÉfOCG (1 ,3) πμ°ûdG …ƒàëj  .IôjÉ¨ oe äGQÉ°ùe äòNCG »àdGh á≤HÉ n°ùdG äGÎØdG ‘ ,â∏ª oY »àdG

.IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe á©LGô oe óæY ≥«bónàdG oáæ÷ É¡dCÉ°ùJ ób »àdG hCG IQGO E’G o¢ù∏› É¡dCÉ°ùj

21 ±Góg C’Gh án«é«JGôà°S’Gh …QÉéàdG o•É°ûædG

 oRƒéj  .É¡æe ≥≤ëàJ ±ƒ°S »àdG ±Góg C’Gh ióŸG á∏jƒ n£dG ácô n°ûdG á n«é«JGÎ°SGh ÉjDh oQ IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ø kª°†àJ ¿CG »¨Ñæj

  .‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Égõcôe hCG ÚªgÉ°ùª∏d ‹ÉªLE’G óFÉ©dG πãe ;iôN oC’G äGô n°TDƒŸÉH §HôoJ hCG ‹ÉŸG AGO C’G ¤EG ±Góg C’G ∂∏J iõ©oJ ¿CG

.»Yƒfh »ªc ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e øª°†àJh ±Góg C’G º¡Ød äÉ°SÉ«bh I nOó ofi õFÉcQh kÉaGógCG ÒaƒJ oÖéj

:≈∏Y IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ø kª°†àJ ¿CG oÖéj

;´É£b πc ‘ Égõcôeh ácô n°ûdG É¡«a πª©J »àdG á njOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG  •
;É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe ºgCG  •

;ácô n°ûdG πªY •É°ûf á«∏μ«g  •
h ;É¡«a πª©J »àdG á n«HÉbôdG áÄ«ÑdG  •

.Ú°ù«FôdG øjOQƒŸGh AÓª©dGh á n«é«JGÎ°S E’G äÓ«∏ëàdG πãe ,á°ù«F nôdG äÉbÓ©dG  •

(1 ,3) πμ°ûdG

22 IQGO E’G äÓ«∏ëJh äÉ°ûbÉæ oe øY IQGO E’G ¢ù∏ée oAÉ°†YCG É¡dCÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG á∏Ä°S C’G
23

 ΩÉ©dG º««≤ nàdG

  π«dÉënàdGh ‹ÉŸG ™°VƒdGh ácô n°û∏d á n«îjQÉnàdG èFÉà nædG øY ká£HGÎeh ká∏eÉc kIô¶f IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe oôaƒoJ πg  •
;á n«∏Ñ≤à°ùoŸG  

?É¡JÉ©bƒJh É¡aGóg C’ ácô n°ûdG ≥«≤– ΩóY ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°S C’G IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe oìô°ûJ πg  •

(16) áëØ°U

21   Business, strategy and objectives

   22   Questions Directors Should Ask about Management s̓ Discussion and Analysis, Canadian Institute of Chartered :المصدر
   Accountants, 2003 (abridged and adapted)

23   Overall assessment
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?ácô°ûdG øY káfRGƒàeh kádOÉY kIQƒ°U ,I’É¨e ¿hO , o¢Vô©oJ É¡ nfCGh á∏°ù∏°Sh áë°VGh á¨∏H IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe â¨«°U πg  •
?IQÉ°ùdG ÒZh IQÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG øe πc IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæe oø kª°†àJ πg  •

24 oán«dƒª o°ûdG hCG o∫Éªàc’G

?IQGO E’G  ¢ù∏›  ¤EG  kÉ≤HÉ°S  IQGO E’G  É¡à©aQ  »àdG  á njôgƒ÷G  πFÉ°ùŸG  ™«ªL  IQGO E’G  oäÓ«∏–h  oäÉ°ûbÉæ oe  oø kª°†àJ  πg  •
 äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe IOƒ°ùe øª°V êQóoJ ⁄ »°VÉŸG ‘ IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ‘ â°Vô oY äÉMÉ°üaEG á kjCG óLƒoJ πg  •

?áæ n°ùdG √ò¡d IQGO E’G

?ºFÓe ƒg ÉªÑ°ùM á n«dÉŸG ¥Gƒ°S CÓd â«£YoCG »àdG á≤HÉ n°ùdG äÉMÉ°üa E’G oåjó– ” πg  •
 É¡à«ªgCG ≈∏Y AÉæH hCG É¡æe Ú°ùaÉæŸG IOÉØà°SG á«fÉμeEG áéëH äÉeƒ∏©e á kjCG øY ìÉ°üa E’G ΩóY ≈∏Y IQGO E’G o¢ù∏› o≥aGƒ oj πg  •

?ácô n°û∏d ájOÉŸG

25 án«bƒ oKƒªdG

?án«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe äÉMÉ°üaEG ÚH ¢VQÉ©J k…CG ∑Éæg πg  •
?IQGO E’G ¢ù∏›h ≥«bónàdG áæ÷ ≈∏Y kÉ≤HÉ°S â°Vô oY »àdG ∂∏J ™e á≤°ùàe IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG πg  •

26 á©LGôªdGh ΩGõàd’G

?án«HÉbôdG  äÉ¡÷G  äÉÑ∏£à oe  ™eh  á∏°üdG  äGP  äGOÉ°TQ E’G  ™e  IQGO E’G  äÓ«∏–h  äÉ°ûbÉæ oe  äÉMÉ°üaEG  o≥ØàJ  πg  •
?É¡«∏Y º¡JÉ¶MÓe âfÉc GPÉªa ,∂dòc ôe C’G ¿Éc GPEGh ,IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ¿ƒ«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bóe ™LGQ πg  •

27 ∫É©a C’G oOhOQh o¢SÉ«≤dG

 äÉcô n°ûdG  ‘ IQGO E’G  äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe  ™e ácô n°û∏d  IQGO E’G  äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe  ‘ IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG  o¿QÉ≤ oJ  ∞«c  •
?…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ¢ùØf ‘ iôN C’G

?IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe äÉjƒàfi ∫ƒM ájQÉªãà°S’G äÉ°ù n°SDƒoŸG øe É¡eÓà°SG ” »àdG ∫É©a C’G oOhOQ »g Ée  •

(17) áëØ°U

24   Completeness
 25    Reliability

26     Compliance and review
 27   Benchmarking and feedback
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28 á°ù«F nôdG AGO C’G oäGô n°TDƒ oe

 ábÓ``©dG  äGP  á°ù«F nôdG  AGO C’G  äGô```°TDƒeh  29  ¢ù«F nôdG  AGO CÓd  á``©aG nódG  äGhO C’G  IQGO E’G  oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe  ™°†J  ¿CG  »¨Ñæj

 ≈∏Y oøª°†àJh , ká©°SGh kIóYÉb á°ù«F nôdG AGO C’G äGô n°TDƒ oe oIóYÉb ¿ƒμJ ¿CG  oÖéj  .ácô n°ûdG AGOCG  º««≤J ‘ kÉ«∏NGO oΩóîà°ùoJ  »àdG

 √òg Úª°†J oÖéj  .(á n«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒoÄ°ùŸG – (7) π°üØdG ™LGQ kÓ°†a) ‹ÉŸG AGO C’Gh »Ä«ÑdGh »YÉªàL’G oAGO C’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 oô¡¶oj  .É¡aGógCG ≥«≤– ‘ oÖZôJ ácô n°ûdG âfÉc Ée GPEG É¡H oAÉaƒdG oÖéj »àdG á°SÉ n°ù◊G ìÉé nædG πeGƒY äÉ°ûbÉæ oe ‘ äGô n°TDƒoŸG

.IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ‘ AGO C’G ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SG óæY É¡à°SGQO oÖéj »àdG πFÉ°ùŸG øe kGOóY ,(2 ,3) πμ°ûdG

(2 ,3) πμ°ûdG

30 IQGO E’G äÓ«∏ëJh äÉ°ûbÉæ oe »a ¢ù«jÉ≤ªdG ΩGóîà°SG

 πÑb øe hCG ácô n°ûdG ¬«a oπª©J …òdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ‘ ΩGóîà°S’G á©FÉ°T o¢ù«jÉ≤ŸG âfÉc GPEG kGóYÉ°ùe o¿ƒμj ±ƒ°S  •  
;™«ª÷G

;¢ù«jÉ≤ŸG ójó– oÖéj  •  
;áeóîà°ùoŸG ÜÉ°ùàM’G ¥ô oWh áªFÓoŸG äÉ°VGÎa’G oìô°T »¨Ñæj  •  

;äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe øY ìÉ°üa E’G »¨Ñæj  •  
 É¡Ø«æ°üJ OÉ©oŸG äÉfQÉ≤ŸG ™e áeóîà°ùoŸG ÜÉ°ùàM’G ¥ô oWh ¢ù«jÉ≤ŸG ‘ äGÒ¨nàdGh áfQÉ≤oŸG ≠dÉÑŸG øY ìÉ°üa E’G »¨Ñæj  •  

.á n«dÉ◊G áæ n°ù∏d äÉMÉ°üa E’G ™e ≥Øààd

IôàØdG »a oAGO C’G

 øY ácô n°ûdG É¡H âeÉb »àdG π«dÉënàdG É¡àÑn∏£J »àdG AGO C’G ‘ äÉ¡ oLƒnàdG ≈∏Y Aƒ k°†dG IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe §∏°ù oJ ¿CG »¨Ñæj

 »¨Ñæj  .πNódG ¿É«Hh á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸGh á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG ≈∏Y äGÒKCÉàdG »£¨oJ ¿CGh á«°VÉŸG IÎØdGh á n«dÉ◊G á n«dÉŸG IÎØdG

 É¡«a oπª©J »àdG áÄ«ÑdGh …OÉ°üàb’G É¡YÉ£b ‘h ,ácô n°ûdG á£°ûfCG ‘ äGÒ¨nàdG äGÒKCÉJ IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ìô°ûJ ¿CG

:»∏j Ée ™LGôoJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ä’ÉéŸG oø kª°†àJ ób  .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùoŸG ‘ ÒKCÉJ É¡d o¿ƒμj ób »àdG hCG AGO C’G ≈∏Y

;º¡H ®ÉØàM’Gh ,AÓª o©dG É°VQh ,¥ƒ°ùdG ‘ ácô n°ûdG á°üMh ,¥ƒ°ùdG ±hôX ‘ oäGÒ¨nàdG  •
;…ƒæ n°ùdG ºî°†nàdG áÑ°ùfh ±ô n°üdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ C’G oá«°SÉ°ùM  •

;É¡æY ¿ÓYE’G hCG ÉgQGó°UEG ” »àdG Iójó÷G äÉeóÿG hCG läÉéàæoŸG  •
h ;™«ÑdÉH É¡æY ¢ü∏înàdG ” »àdG ∫ÉªY C’Gh ,É¡Ø«bƒJ ” »àdG á£°ûf C’Gh ,∂∏ªàdG äÉ«∏ªYh ,Iójó÷G á£°ûf C’G  •

.á n«HÉbôdG áÄ«ÑdG ‘ oäGÒ¨nàdG  •

(18) áëØ°U

28   Key performance indicators
 29   Key performance drivers

30   Operating and Financial Review, Accounting Standards Board, 2003 (adapted) : المصدر
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 ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,IÎØdG ‘ á njôgƒL äGÒKCÉJ É¡d âfÉc á n°UÉN πeGƒY á kjCG ¤EG AGO C’G oπ«dÉ– Ò°ûoJ ¿CG oÖéj

 á°ûbÉæe »¨Ñæj IÎØdG ∫ÓN …OÉe ÒKCÉJ äGP ∂∏“ á«∏ªY OƒLh ádÉM ‘h .á n«dÉŸG oäÉfÉ«ÑdG É¡æ nª°†àJ »àdG á njOÉ©dG ÒZ Oƒæ oÑdG

.∂∏J ∂∏ªàdG á«∏ªY øe á©bƒàoŸG ±Góg C’G ≥≤– ióe

 AGOCG º¡Ød ∂dPh É¡∏Ñb øe á≤ kÑ£oŸG áeÉ n¡dG á n«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y É n°†jCG Aƒ k°†dG IQGO E’G oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe §∏°ù oJ ¿CG »¨Ñæj

 É¡ÑÑ°ùH hCG ≥«Ñ£àdG á≤jôW ‘ º¡e ºμM AGóHEG oÖ∏£J »àdG äÉ°SÉ«°ù∏d á°UÉN äGó«cCÉJ AÉ£YEG »¨Ñæj  .‹ÉŸG Égõcôeh ácô n°ûdG

 ∫ÓN äÒ¨J »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG ,¢UÉN ¬LƒH ,√ÉÑàf’G oâØd oÖéj  .Iójó°T á«°SÉ°ùM ¤EG π«¨°ûnàdG èFÉàf ™°†îJ

.áæ n°ùdG

ø«ªgÉ°ùª∏d óFÉ©dG

 ,º¡°S C’G  AGô°T IOÉYEG  É¡«a ÉÃ ÚªgÉ°ùª∏d  óFÉ©dG  IQGO E’G  oäÓ«∏–h oäÉ°ûbÉæ oe ™LGôoJ  ¿CG  »¨Ñæj ,AGO C’G  á©LGô oe øe Aõ oéc

 ¤EG áÑ°ùf áYRƒŸG ìÉHQ CÓd á°ûbÉæe ∂dÉæg ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH  .∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉ©à°SG ∫Éμ°TCG øe ôNBG πμ°T …CGh

 ‘ IQGO E’G ¢ù∏› äÉ°SÉ«°S øY í°VGhh ±Gh ìô°T AÉ£YEG ™e áY nRƒŸG ìÉHQ C’G ≠∏Ñe ‘ äGÒ¨nàdGh ,IÎØdG ‘ á≤ n≤ëoŸG ìÉHQ C’G

 õ««“ oøμ oÁ ≈àM á°ùaÉæoŸG äÉcô n°ûdG ™e áfQÉ≤e ácô n°ûdG º¡°S ô©°S äÉcô◊ π«∏– k…CG ø kª°†àj ¿CG kÉ°†jCG »¨Ñæjh  .¿CÉ n°ûdG Gòg

.¥ƒ°ùdG äÉgÉŒG øe ácô n°ûdÉH á°UÉÿG äÉcô◊G

31 πÑ≤à°ùªdG ≈dE G ô¶nædG – ácô n°ûdG •É°ûf oá«μ«eÉæjO

 ácô n°û∏d »∏Ñ≤à°ùoŸG AGO C’G ≈∏Y oôKDƒ oJ ób »àdG á°ù«F nôdG äGôKDƒoŸGh ô°UÉæ©dG π«∏– IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J Ö∏°U ‘ o™≤j

 lÒKCÉJ É¡d øμj ⁄ πFÉ°ùe IQGO E’G oäÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ø kª°†àJ ¿CG oÖéj  .Ióc nDƒoŸG ÒZ πFÉ°ùŸGh áahô©ŸG äÉgÉŒ’G É¡«a ÉÃ

 ¿CG »¨Ñæj  .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡à«ëHQ hCG ácô n°ûdG •É°ûf ≈∏Y ôKDƒ oJ ¿CG πªàëŸG øe øμdh á©LGôª∏d á©°VÉÿG IÎØdG ∫ÓN l…ôgƒL

 ¢ù∏› oAÉ°†YCG É¡ o©Ñàj »àdG á«é¡æŸGh ácô n°ûdG •É°ûf o¬LGƒoJ »àdG IÒÑμdG QÉ£N C’Gh ¢UôØdG IQGO E’G oäÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ø kª°†àJ

:»∏j Ée IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J ‘ É¡æ«ª°†àd káÑ°SÉæe o¿ƒμJ ób »àdG πFÉ°ùŸG øeh .ôWÉîŸG ∂∏J IQGO E’ IQGO E’G

;á°ùaÉæŸG iƒà°ùe ‘ äGÒ¨nàdG  •
;QÉÑμdG øjOQƒŸG hCG QÉÑμdG AÓª o©dG øe π«∏b OóY ≈∏Y OÉªàY’G  •

;É«LƒdƒæμàdG ‘ äGÒ«¨àdG ÒKCÉJh π«¨°ûnàdG IAÉØc  •
;äÉeóÿG hCG èàæŸG AÉÑYCGh ,á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸÉH ábÓY É¡d »àdG ,á©ª°ùdG ôWÉfl  •

;»ÑæL C’G ±ô n°üdG ô©°S ôWÉfl  •
h ;πÑ≤à°ùŸG ‘ ácô n°ûdG •É°ûf ≈∏Y ôKDƒ oJ ób »àdG (ÖFGô n°†dG É¡«a ÉÃ) ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ÒKCÉJ  •

.ájò«ØæàdG É¡JQGOEG ‘ hCG á n«é«JGÎ°S’G ‘hCG ácô°û∏d »ª«¶ænàdG πμ«¡dG ‘ Ò«¨àdG  •

(19) áëØ°U

31  Business dynamics – looking to the future
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 √ògh  .ΩÉe C’G ¤EG Ωó≤ààd É¡aô°üJ â– »àdG QOÉ°üŸGh ácô n°ûdG Iƒb ≈∏Y IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe oôjô≤J øª°†àj ¿CG »¨Ñæj

 ,á njQÉéàdG  äÉeÓ©dGh  ¢ü«NGÎdGh  ,èàæŸG  IOƒLh ,ácô n°ûdG  á©ª o°S  πãe  á n«eƒª o©dG  á n«fGõ«ŸG  ‘ É¡«a  ±Î©oj  Oƒæ oH  ≈∏Y oπªà°ûJ

 kGÒNCGh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh ,ácƒ∏ªŸG áª¶f C’Gh Ö«dÉ°S C’Gh ,øjOQƒŸGh AÓª o©dG ™e ábÓ©dGh ,ôjƒ£nàdGh åëÑdGh ,π≤ædG ¥ƒ≤Mh

 Ú«dÉàdG Ú∏°üØdG ‘ ¢ûbÉæf  .ä’ÉéŸG √òg ‘ ájQÉªãà°S’G §£ÿG á°ûbÉæe ó«ØŸG øe o¿ƒμj óbh  .á njô°ûÑdG I nƒ o≤dG ,kGôNBG ¢ù«dh

.á njô°ûÑdG iƒ≤dGh á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG º««≤Jh ¢SÉ«b øe Óc

 »àdG èeGÈdG Ò«¨J ,IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J ‘ É¡æª°†oj ¿CG IQGO E’G ¢ù∏› oÖZôj ób »àdG iôN C’G äGQOÉÑoŸG øeh

.áYƒ°VƒŸG ±Góg C’G ™e kÉ«°û“ ácô n°û∏d »∏Ñ≤à°ùoŸG AGO CÓd ºNR AÉ£Y E’ âªª°U

án«dÉªdG á©LGô oªdG

 ¥ƒ≤Mh ¢Vhô≤dG øe πjƒªàdG ÚH ábÓ©dG ø kª°†àJ ¿CG oÖéj ∂dòdh ácô n°ûdG ∫Ée ¢SCGQ πμ«g ìô°T ¤EG á n«dÉŸG á©LGôoŸG o±ó¡J

.á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG êQÉN OƒæÑdG øe πjƒªàdG QOÉ°üeh ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ΩGóîà°SGh ÚªgÉ°ùŸG

 äÉaÉ°ûμfGh áeóîà°ùoŸG á n«dÉŸG äGhO C’G ´GƒfCGh ,¿ƒjó∏d á n«æe nõdG äÉbÉ≤ëà°S’G πμ«g ∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g oπ«∏– »£¨oj ¿CG  »¨Ñæj

 ÉÃ á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG êQÉN øe πjƒªàdG äÉÑ«JôJ ìô°ûJ ¿CGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ¤EG ¿ƒjódG áÑ°ùf ÚÑJ ¿CGh ,IóFÉØdG QÉ©°SCGh äÓª©dG

 ¢VGôbEG äÉ«bÉØJG óLƒoJ å«Mh  .∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g ‘ É¡d § n£ ofl äGÒ«¨J á kjCG RGôHEG ™e á nn°UÉN äÉ«ª°ùÃ äÉéàæe ΩGóîà°SG É¡«a

 oó– oácô n°ûdG É¡ o¡LGƒoJ Oƒ«b ájCGh á°Vô≤oŸG äÉ¡÷G ™e iô oŒ ¿CG o™bƒà oj hCG ájQÉL äÉ°VhÉØe á kjCG øY ìÉ°üa E’G ácô n°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj

 º««≤ nàdG á©LGô oe kGó«Øe o¿ƒμj ó≤a ,áæjõÿG äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG á©LGô oe óæYh  .¢Vhô ob ≈∏Y ∫ƒ°ü o◊G ≈∏Y É¡JQób øe

 Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh É¡H ßØàëoŸG á njó≤ nædGh É¡H ¢VÎ o≤«°S »àdG äÓª©dGh áæjõÿG ≈∏Y á n«HÉbôdG äGAGôL E’Gh ácô n°û∏d ÊÉªàF’G

.á°VÎ≤oŸG ≠dÉÑª∏d Ò¨àoŸGh âHÉnãdG IóFÉØdG ô©°S ÚH èjõŸGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ájÉªM

 ójó– »¨Ñæj   .á n«dÉŸG  á©LGôoŸG  øª°V π«°üØnàdÉH  á©LGôoŸG  ó«b IÎØ∏d  áLQÉÿGh á∏NGódG  á njó≤ nædG  äÉ≤aónàdG  oá°ûbÉæe oÖéj

 π«°UÉØJ AÉ£YEG oÖéj ,πãŸÉHh .iôN oC’G QOÉ°üŸGh AÓª o©dG øe É¡àÑ°ùf É¡«a ÉÃ á∏NG nódG á njó≤ nædG äÉ≤aóà∏d á°ù«F nôdG QOÉ°üŸG

 äÉ≤aónàdG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d o¿ƒμj ób á n°UÉN πeGƒY á kjCG øY »∏Lh í°VGh ìô°T AÉ£YEGh ,áLQÉÿG á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG QOÉ°üe øY

 á n«dÉŸG á©LGôoŸG »£¨oJ ¿CG »¨Ñæj ,kGÒNCGh  .á n«∏Ñ≤à°ùoŸG á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG ≈∏Y l…ôgƒL lÒKCÉJ É¡d o¿ƒμj ób hCG IÎØdG ‘ á njó≤ nædG

.äóLh ¿EG ,áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH ≠dÉÑe ôjhóJ ≈∏Y ácô n°ûdG IQó ob ≈∏Y á njôgƒL ≥FGƒY á kjCG

á°UÓ oîdG

 IQGO E’G  äÉ«dƒÄ°ùe nºgCG  n¿CG  oó≤à©f  ÉæfE G” Ω2002 ΩÉY ájÉ¡f ‘ É¡JQó°UCG »àdG äGOÉ°TQ E’G ‘ ∑Qƒjƒ«f ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°S oáÄ«g äóHCG

 Gòg ‘ o»°SÉ°S C’G oAõ o÷G oπã oÁ IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J n¿CGh ,»∏Lh í°VGh Üƒ∏°SCÉH øjôªãà°ùŸÉH ∫É°üJ’G oø kª°†àJ

“.øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸÉH ∫É°üJ’G

(20) áëØ°U
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 IQGO E’G áª¶fCGh äÉeƒ∏©ŸGh QÉμa C’G ,á°Sƒª∏ŸG ÒZ Ih nÌdG QOÉ°üe â‰ ó≤d”

  .á°Sƒª∏ŸG  äGOƒLƒŸÉH  káfQÉ≤ oe  É¡à«ªgCG  ‘  kGÒÑc  kGƒ‰  ,Iójó÷G  äÉbÓ©dGh

 áª¡e  äÉeƒ∏©e  áª¶fCG  äôah  »àdG  á n«ª°SôdG  ôjQÉ≤ nàdG  áª¶fCG  âëÑ°UCG  óbh

  . kIóFÉah káeAÓ oeh kGOóY πbCG ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ ,øeõdG øe Oƒ≤©d øjôªãà°ù oª∏d

 ¬àaô©Ÿ ¿ƒLÉàëj Ée ∫ƒM øjôªãà°ùŸG ÈîJ ’ ,áWÉ°ùH πμHh ,áª¶f C’G √òg n¿EG

.33 “Ωƒ«dG äÉjOÉ°üàbEG ‘ IhÌ∏d á≤«≤◊G QOÉ°üŸG øY

(21) áëØ°U 

32   Intellectual Capital

33  Unseen Wealth, Brookings Institution, Brookings Task Force on Intangibles, 2001: المصدر
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:á«LQÉÿG ÉgôjQÉ≤J ‘ á«dÉ nàdG ™«°VGƒŸG ácô n°ûdG èdÉ©J πg  •
?´GÎN’G ≈∏Y IQó≤dGh åëÑdG πãe á°ù«F nôdG ájôμØdG ÉgQOÉ°üe á©«ÑW   -  
?É¡«ØXƒeh AÓª o©dG ™e äÉbÓ©dGh ,ácô n°ûdG á©ª°Sh á njQÉéàdG äÉbÓ©dG   -  

?É¡aGógCG ≥«≤–h ácô n°ûdG ádÉ°SQ RÉ‚EG ‘ á°ù«F nôdG ájôμØdG á«dÉª°SCGôdG QOÉ°üŸG áªgÉ°ù oe á n«Ø«c  -  
?IÎØdG  ‘ ácô n°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGô∏d ¢SÉ°SCÉc Égôjƒ£J ≈∏Y ácô n°ûdG oIQGOEG â∏ªY »àdG á°ù«F nôdG äGQÉªãà°S’G »g Ée  -  

 ácô n°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ¢SÉ°SCG ™e É¡JÉbÓY ‘ ácô n°ûdG É¡à¡LGh »àdG á n«°SÉ°S C’G äÉbÉØN E’Gh äÉMÉénædG »g Ée  -  
?IÎØdG ‘

?ácô n°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjƒ£àd á°ù«F nôdG äÉjóënàdG »g Ée ,ΩÉe C’G ¤EG oácô n°ûdG oΩó≤àJ ≈àMh  -  
 äÉ¡L πÑb øe ¢üëØ∏d ìÉ°üa E’G ™°†NoCG πg kÉÑ°SÉæe o¿ƒμj å«Mh áªFÓe á«Yƒf äÓ«∏–h á«ªc äÉ°SÉ«b ÒaƒJ ” πg  •

?á«LQÉN  

 ¿CG »¨Ñæj πgh …ƒæ n°ùdG oôjô≤àdG É¡æ nª°†àj ¿CG oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée ,ôNBG ≈æ©Ã k…CG ìÉ°üa E’G πμ°T o¢ù∏éŸG Qôb πg  •
?kÉ°†jCG kÓ°üØæe kGôjô≤J o¢ù∏éŸG Qó°üoj  

34 ó«ØªdG ¢ùaÉæà∏d ≈dh C’G oQó°üªdG

 G kOƒæH zIô¡°ûdG{ óæH øª°V êGQOEG øμ oÁ ¬ nfCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ‘ ±hô©ŸG …OÉ°üàb’G ,35 ø∏Ñ«a Úà°SQƒK Qƒ°ù«ahÈdG Öàc

 ÒZ IhôK{ É¡ nfkCG ƒgh ,™FÉ°T óMGh A»°ûH kÉªFGO º°ùàJ kÉ≤HÉ°S âLQOoCG »àdG Oƒæ oÑdG n¿CG ’EG G kóL áæjÉÑà oe ¢üFÉ°üN äGPh káØ∏àfl

 .ájOÉŸG ÒZ É¡JGOƒLƒe »g á«YÉæ°U ácô°ûd …ôgƒ÷G ¢SÉ°S C’G n¿EÉa ,∂dP ™eh  .zá°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe{h zá njOÉe

 ôe C’G  Gòg ¿Éc  GPEÉa  ∂dòdh   .Ω1904 ΩÉY  ‘ âÑà oc  ób  á∏ª o÷G √òg ¿CG  ≈∏Y ≥jó°ünàdG  Ö© n°üdG  øe ¬ nfEÉa  ,∫É◊G  á©«Ñ£Hh

 ¢ùaÉæà∏d ‹h C’G oQó°üŸG »g …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG oIOƒL o¿ƒμJ ÉeóæY Gòg Éæeƒj ‘ IOÉjõdG »g ºμa ,Ú◊G ∂dP ‘ É kë«ë°U

 G kOóY n¿CG oå«M ïjQÉàdG ∂dP òæe ôjQÉ≤ nàdG OGóYEG ‘ G kÒÑc É kjó– oΩó≤ oj ∫GR Éeh √ÉŒ’G Gòg πX ó≤d  ?äÉcô n°ûdG á«Ñ∏Z C’ ó«ØŸG

.á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG OƒæH øe óæÑc É¡H ±GÎYÓd πgCÉ nà∏d oπ°ûØJ á°Sƒª∏ŸG äGOƒLƒŸG øe

36 …ôμØdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG o∫Éμ°TCG

 ±Éæ°UCG áKÓK ¤EG …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ,ÉHhQhCG AÉëfCG ™«ªL øe ¿ƒãMÉH É¡ªª°U »àdG ,37 “ºàjÒe oäGOÉ°TQEG” âª°ùb ó≤d

(22) áëØ°U

 34   Primary source of competitive advantage
 35    Professor Thorstein Veblen
36   Forms of intellectual capital

37     Meritum Guidelines
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:»g

 iód πª©dG ∑ôJ óæY ¿ƒØXƒŸG ÉgòNCÉj »àdG IÈÿGh IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ¬ kfCG ≈∏Y ¬ oØjô©J ” óbh :38
 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG  •

 ∂dP  ≈∏Y á∏ãe C’Gh  ΩÉY ™HÉW äGP iôN oC’G  oä’ÉéŸG  o¿ƒμJ  ób  Éªæ«H  ∞XƒÃ kGójôa ¿ƒμj  ób  É o¡°†©H  Éªæ«H  ,ácô n°ûdG

 ¢ûbÉæf) »ª°SôdG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh ,äÉjƒæ©ŸG ™aQh ,≥jôØc πª©dG IQóbh ,áaô©ŸGh  ,≥∏ÿGh ,QÉμàH’G IQó ob : oø kª°†àJ

.(‹ÉàdG π°üØdG ‘ ÌcCG π«°üØàH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG

 øeh .äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh É¡JGAGôLEGh É¡àaÉ≤K oøª°†àJh ácô n°ûdG ‘ ≈≤ÑJ »àdG áaô©ŸG ¬ nf CÉH o± nnô© ojh  :39
 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGôdG  •

 ¿CG oøμ oÁ  .»ª«¶ænàdG º∏©àdG IQó≤eh áaô©ŸG IQGOEG áª¶fCGh ,ácô n°û∏d »ª«¶ænàdG πμ«¡dG áfhô oe ióe ,∂dP ≈∏Y á∏ãe C’G

.á nnjQÉéàdG äÉeÓ©dGh π≤ nædG ¥ƒ≤ëc á njôμØdG á n«μ∏oŸG ¥ƒ≤M øe oíÑ°üoJh kÉfƒfÉb ká«ªfi É¡ o°†©H ¿ƒμJ

 π«Ñ°S ≈∏Y âfÉcCG á«LQÉÿG ácô n°ûdG äÉbÓ©H á£ÑJôoŸG OQGƒŸG o™«ªL πã oÁ ¬kfCG ≈∏Y ± kô©ojh :40
 ábÓ©dG  …P ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  •

 ∫ÉŸG ¢SCGôdG h …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ≈∏Y πªà°ûjh  .ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ AÉcô°ûdG hCG øjOQƒŸG hCG AÓª o©dG  ™e ,∫ÉãŸG

 øY ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  É¡H  ßØàëj  »àdG  äGó≤à©ŸGh  AGQ B’Gh  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ™e  ácô n°ûdG  äÉbÓ©H  §ÑJôŸG  »∏μ«¡dG

.øjOQƒŸGh AÓª o©dG ™e ¢VhÉØàdG Iƒbh ,AÓª o©dG A’hh ,á©ª°ùdG á«MÉf øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ácô n°ûdG

 á n«ª«¶ænàdG É¡JQó≤e øY èàæJ Ée IOÉY »g ácô n°ûdG á«ëHôd á©aG nódG I nƒ o≤dG n¿EG”
 ádÉM ‘ ≈àM ¬kfCG ∂dP ,á°Sƒª∏ŸG QOÉ°üŸG ≈∏Y É¡Jô£«°Sh É¡àHÉbQ øe ÌcCG
 á°Sƒª∏e  ÒZ  ∫ƒ°UCG  ÖÑ°ùH  IOƒLƒe  o¿ƒμJ  É¡fEÉa  á°Sƒª∏ŸG  áYÉ°†ÑdG  áª«b
 ,äÉéàæoŸGG  ∂∏J  É¡jƒà–  »àdG  á«æ≤àdG  äÉYGÎN’Éc  ÉgOƒLh  ‘  âªgÉ°S
 iƒàë oª∏d  hCG  èàæ oª∏d  áb nÓÿG  ¢Vô©dG  á≤jôWh  ,èàæoŸG  ≈∏Y  Ö∏ n£dG  ºéMh

41 “.¬d »æØdG

án«eƒª o©dG án«fGõ«ªdG »a á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG

 »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ´GƒfCG ™«ªL øY πF’O – “á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG” – (38) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e »£©oj

 á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG øe kGOóY k¿EÉa ,∂dP ™eh .](1 ,4) πμ°ûdG] ácô n°û∏d á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ É¡H ±GÎYÓd πgCÉàJ ób

 kGõ««“ Égõ««“ oøμ oÁ ’ É¡ nfCGh náeÉJ kIô£«°S É¡«∏Y ácô n°ûdG Iô£«°S ΩóY ÖÑ°ùH á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ êQóoJ ¿ C’ πgCÉ nà∏d oπ°ûØJ

 ô°UÉæ©dG √òg ™«ªL øe èjõe »g ä’É◊G øe ójó©dG ‘h ,ábódG øe ádƒ≤©e áLQóH É¡°SÉ«b oøμ oÁ ’h Iô¡°ûdG øY kÓ°üØæe

.áKÓnãdG

(23) áëØ°U

 38   Human capital
39   Structural capital

40   Relationship capital

41   Baruch Lev, Intangibles, Management, Measurement and Reporting, Brooking Institution, 2001 المصدر
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 äGOƒLƒŸG Oƒæ oH øe óæÑc kÉ«∏NGO IódƒoŸG Iô¡°ûdÉH ±GÎY’G oøμ oÁ ’ ¬kfCG í°VGh πμ°ûH Qô≤ oj (38) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e n¿EG

 ≈∏Y IQó o≤dG ΩóY ÖÑ°ùHh á n«fƒfÉb hCG á njóbÉ©J ¥ƒ≤M øe CÉ°ûæJ ⁄ É¡ nf C’h ,ácô n°ûdG øY É¡∏°üa á«fÉμeEG ΩóY ÖÑ°ùH á°Sƒª∏ŸG ÒZ

 IQƒ¡°ûŸG äÉéàæ oª∏d äÉcQÉŸG AÉª°SCÉH o±GÎY’G oºàj ’ ¿CG oÖéj ,πãŸÉHh  .áØ∏μàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ábódG øe ádƒ≤©e áLQóH É¡°SÉ«b

 á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ á¡HÉ°ûoŸG Oƒæ oÑdGh ,AÓª o©dG áªFÉbh ,ô°ûædG ¥ƒ≤Mh ,…QGƒ n°üdGh kÉ«∏NGO IóndƒoŸG

 o∞jQÉ°üe πª o– ¿CG  oÖéj Éªc   .πμc πª©dG  ôjƒ£àd  âaô o°U  »àdG  ≠dÉÑŸG  øY É¡«∏Y âaô o°U  »àdG  ≠dÉÑŸG  oπ°üa oøμ oÁ  ’  ¬ nf C’

.É¡«a o±ô°üoJ »àdG IÎØdG ‘ πN nódG ¿É«H ≈∏Y ¿ÓYE’Gh ÖjQóàdG

 Aõ oéc É¡μ∏“ iôL ób ,ä’ÉªàM’G ÌcCG ‘ á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ oêQóoJ »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ oäGOƒLƒŸG o¿ƒμà°S ,∂dòd náé«àfh

 ¬ nfCG ≈∏Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,(38) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG oQÉ«©e o¢üæj  .á∏°üØæ oe AGô°T á«∏ªY ‘ hCG ∫ÉªY C’G èeO á«∏ªY øe

 ábódG  øe  ádƒ≤©e  áLQóH  ∫ÉªY C’G  èeO  á«∏ªY  ‘  É¡JRÉ«M  ”  »àdG  á°Sƒª∏ŸG  ÒZ  äGOƒLƒª∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  o¢SÉ«b  oøμ oÁ

 oøμ oÁ ,∂dP ™eh  .á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ »àdG Oƒæ oÑdG ∂∏J øY ,Iô¡°ûdG øY π°üØæ oe πμ°ûH É¡H ±GÎY’G øe oøμ o“ á«bƒKƒŸGh

 á£ÑJôoŸG áeQÉ n°üdG •hô°ûdG ,QÉÑàY’G ‘ kGòNCG ,kGôaƒàe ¿ƒμj ød ÖdÉ¨dG ‘ …òdGh ,É¡d l§°ûf l¥ƒ°S oóLƒoj ¿Éc GPEG É¡ª««≤J oIOÉYEG

 ká¡HÉ°ûàe ¥ƒ°ùdG ‘ É¡«a oôLÉà oj »àdG Oƒæ oÑdG âfÉc GPEG l§°ûf l¥ƒ°S oóLƒoj ,(38) ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e ÖLƒÃ  .É¡Øjô©àH

.Qƒ¡ªé∏d lIôaƒàe QÉ©°S C’G n¿CGh äÉbh C’G πc ‘ ÚÑZGQ ¿ƒ©FÉHh ¿hÎ°û oe oóLƒojh

(1 ,4) πμ°ûdG

43    42  á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG êPÉªf

:zá n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡H ±GÎYÓd πgCÉàJ ób »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ãeCG øe

IQƒ¡°ûŸG äÉéàæoŸG zäÉcQÉe{ AÉª°SCG  •

 ô°ûædG øjhÉæYh (á njQGO E’G äÉfÉ«ÑdG) …QÉ°üdG  •

ôJƒ«ÑªμdG èeGôH  •

RÉ«àe’G ¥ƒ≤Mh ¢üNôdG  •

 á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh á njQÉéàdG äÉeÓ©dGh ,´GÎN’G äGAGôHh ,π≤ædG ¥ƒ≤M  •
.π«¨°ûàdGh äÉeóÿG Ëó≤J ¥ƒ≤Mh iôN C’G á«YÉæ°üdG  

 »ãëÑdG  êPƒªædGh  ,º«eÉ°üàdGh  ,êPÉªædGh  ,ä’OÉ©ŸGh  ,πc C’G  äÉØ°Uh  •
.»∏°U C’G  

ôjƒ£àdG ó«b á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG  •

• Brand names

• Mastheads and publishing titles

• Computer software

• Licence and franchises

• Copyrights, patents, and other industrial property 
 rights, service and operating rights.

• Recipes, formulae, models, designs and prototypes

• Intangible assets under development

(24) áëØ°U

42   Classes of intangibles

43   International Accounting Standard 38- Intangible Assets : المصدر
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44 …ôμØdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG oêPÉªf

 kÉ°übÉæàe kGÒKCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG kÉHô¨à°ùe ¢ù«∏a ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ácô n°û∏d á°Sƒª∏ŸG äGOƒLƒª∏d á n«Fõ o÷G Iô¶nædG √òg ÖLƒÃh

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘  45 øjhQGR h ∞d ¬H ΩÉb låëH Aƒ k°†dG §n∏°S ó≤d .á n«dÉŸG ¥Gƒ°S C’G ‘ º¡ n°ùdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ÜÉÑ°SCG ìô°T ‘

 äGƒ næ°ùdG ∫ÓN kÉjôgƒL ¢†ØîfG ób º¡ n°ùdG ô©°S πãe ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S äGÒ¨àeh á«Ñ°SÉëŸG ΩÉbQ C’G ÚH §HôdG n¿CG á«μjôe C’G

 náeóîà°ù oe ÜQÉéàH äÉcô n°ûdG øe ójó©dG âeÉb …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ øY kÉMƒ°Vh ÌcCGh á∏eÉc IQƒ°U AÉ£Y E’h.á«°VÉŸG øjô°û©dG

 ∫Éª©à°S’G  ™FÉ°T  …ôμØdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  º««≤J  ‘  ™ÑàoŸG  oêÉ¡æŸG  íÑ°UCG  ó≤d.ácô n°ûdG  øY  ÉgôjQÉ≤J  ‘  É¡àæª°V  ¢SÉ«b  êPÉ‰

 øe ó≤Y πÑb  √ oôjƒ£J  ” …òdG  46zÉjófÉμ°SEG  ¿ÉHQ{  êPƒ‰ ƒg áahô©ŸG  á∏ãe C’G  √òg óMCGh  á«aÉfóæμ°S’G  ¿Gó∏ÑdG  ‘ ká°UÉNh

.47 AGO C’G ¢SÉ«≤d ¿hRƒŸG êÉ¡æŸ á¡HÉ°û oe ¢üFÉ°üN ¬dh øe nõdG

(2 ,4) πμ°ûdG
 48 É`jófÉμ°S ¿É`HQ 

»`°VÉŸG

‹ÉŸG õ«cÎdG

≈∏Y õ«cÎdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG 

Ωƒ`«dG

 õ«cÎdG
äGAGôL E’G ≈∏Y

 õ«cÎdG

AÓ`ª©dG ≈∏Y

ó``¨`dG

ôjƒ£nàdGh ójóéàdG ≈∏Y õ«c nÎdG

49 π«¨°ûàdG á`Ä«H

 ∫ÉŸG ¢SCGôdG

…ôμØdG

…ôμØdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG      4

(25) áëØ°U

44  Intellectual capital models
45   Lev and Zarowuin
46   Skandia Navigator

47    Balance score card
  48   The Skandia Navigator

     49   Edvinsson and Malon, 1997, reported in Chartered Institute of Management Accountants/ Cranfield University, :المصدر
 Understanding corporate value: managing and reporting intellectual capital, 2003
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        πμ°ûdG  ô¶fCG) , l∫õæe ¬kfCG  ≈∏Y êPƒªædG  ¤EG  ô¶æoj  ¿CG  oøμ oÁ o¬ kfCG  ÉjófÉμ°SG  ¿ÉHQ êPƒ‰ ôjƒ£J OÉb …òdG ø°ùæ«aOCG  ∞«d  ∫Éb

 ≈∏Y õ«c nÎdGh AÓª o©dG  ≈∏Y oõ«c nÎdGh ,∞≤ n°ùdG  ¬ nf CÉc  ‹ÉŸG ô°üæ o©dG  QÉÑàYG oøμªo«a ¬∏μ°T ≈∏Y õ«c nÎdG á°SQÉªÃh .((2 ,4)

 ¬kfCG  ≈∏Y  ójóéàdGh  ôjƒ£àdG  ≈∏Y  oõ«c nÎdGh  ∫õæŸG  ìhQ  o¬ kfCG  ≈∏Y  …ô°ûÑdG  ô°üæ o©dG  ≈∏Y  oõ«c nÎdGh  ¿GQó÷G  Éª¡fCÉc  äÉ«∏ª©dG

.äGÒ¨nàdG ¢SÉ«≤d É¡¨dÉÑe ójó– oøμ oÁ »àdG á°SÉ n°ùM ìÉ‚ ô°UÉæY á°ùªÿG õ«c nÎdG ä’É› øe πμd n¿EÉa ,∂dòdh .¢SÉ°S C’G

 áª«≤dG º¡a” ´ƒ°Vƒe ‘ É«fÉ£jôH ‘ ó∏«ØfGôc á©eÉLh ÚjQGO E’G ÚÑ°SÉëŸG oó¡©e É¡H ΩÉb á°SGQO ‘ Qó°U lôNBG lêPƒ‰ ∑Éægh

 AGO C’G äGô n°TDƒ oe ¢SÉ«≤H oêÉ¡æŸG Gòg oΩƒ≤j 51 .∫ƒÑeGQ ácô°T oêÉ¡æe ƒgh 50 “…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjô≤Jh IQGOE Gh á«°ù n°SDƒoŸG

       πμ`````°ûdG  ‘ oÚÑf  .AÓª©dÉH ¢UÉÿG ∫ÉŸG  ¢SCGôdGh ,»ª«¶ænàdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdGh ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGô∏d  á°ù«F nôdG  ô°UÉæ©dG  áaÉμd

  .AÓª©dÉH ¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGôdGh »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGôdG äGô n°TDƒ oe ¢SÉ«b á∏ãeCG (3 ,4)

(3 ,4) πμ°ûdG

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGôdG äGô n°TDƒ oe

;ôjƒ£nàdGh åëÑdG ±hô°üe Ö°ùM πN nódG  •
;äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤H á£ÑJôoŸG äGôJƒ«ÑªμdG OóY  •

;äÉfÉ«ÑdG IóYÉb åjó–  •
;äÉfÉ«ÑdG IóYÉb åjó– ‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG  •

;á n«£ª nædG π«¨°ûnàdG äGAGôLEG åjó–  •
;Iójó÷G QÉμa C’G áª«b  •

 ;IòØæŸG Iójó÷G QÉμa C’G ¤EG áMÎ≤ŸG Iójó÷G QÉμa C’G áÑ°ùf  •
;Iójó÷G äÉéàæoŸG OóY  •

;∞Xƒe πc Ö°ùM Iójó÷G äÉéàæoŸG OóY  •
;Iójó÷G äÉéàæoŸGG øe πN nódG  •

;á njQÉéàdG äÉeÓ©dG OóY  •
;ójóL èàæe ôjƒ£Jh º«ª°üJ ≈∏Y ±ô°üæŸG âbƒdG ∫ nó© oe  •

 ÚØ nXƒoŸG É°VQ äGAÉ°ü≤à°SEG ≈∏Y AÉæH â∏NOoCG »àdG äGÒ¨nàdG  •
h ;AÓª o©dG hCG

.á njQGOE’G äÉahô°üŸG øe ájƒÄe áÑ°ùæc á«æ≤àdG äÉeƒ∏©e áØ∏μJ  •

AÓª o©dÉH ¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGôdG äGô n°TDƒ oe

;äÉ©«ÑŸG ºéM ‘ ƒªædG  •
;π«ª©dG Ö°ùM äGOGôj E’G  •

;øjQôμàŸG AÓª©∏d äÉ©«ÑŸG áÑ°ùf  •
;AÓª o©dG É°VQ  •

;á«fÓY E’G á∏ª◊G á«dÉ k©a  •
;ácô n°ûdG É¡©«ÑJ »àdG äÉéàæ oª∏d A’ƒdG  •

;áYÉÑŸG äÉéàæoŸG Iô¡ o°T  •
;äÉ©«ÑŸG øe äÉéàæoŸG øe OhOôŸG áÑ°ùf  •

;AÓª o©dG ihÉμ°T  •
;ácô n°ûdG á©ª o°S  •

  äÉeóNh äÉéàæe É¡∏ã“ »àdG áÑ°ùædG  •
.π«ªY πc äÉjÎ°ûe øe ácô n°ûdG             

(26) áëØ°U

 50  Understanding corporate value: managing and reporting intellectual capital
   51   Ramboll s̓ holistic company model list of indicators

 52   Reported in Chartered Institute of Management Accountants/Cranfield University, Understanding : corporate المصدر
value: managing and reporting intellectual capital, 2003

52 »∏μdG ácô°ûdG êPƒªf äGô n°TDƒ oªd ∫ƒÑeGQ oáªFÉb
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53 ¥ƒ°ùdG oäGô n°TDƒ oe

 áªFÉb ôjƒ£àH 54 z∫ƒμ°SCG ¢ùæ°SõH ¿óæd{ Ü ±ô©J »àdGh á njQÉéàdG äÉ°SGQó∏d ¿óæd á©eÉL øe ≥jôa ΩÉb ,IÎØdG √òg ∫ÓNh

    πμ``°ûdG ‘ áæ«Ñe áªFÉ≤dG √ò```gh ,“ÚªgÉ````°ùª∏d ∫ƒ≤`f GPÉe” º°SG â– ánjQÉéàdG äÉcQÉŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üa EÓd áMÎ≤e

.(4 ,4)

 ÚH o∞∏àîJ ±ƒ°S ¥ƒ°ùdG AGOCGh äÉcQÉŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ∫É n©ØdG ¢ü nî∏oŸG oπã o“ »àdG äGô n°TDƒŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG hó© oe oÒ°ûoj

 äÉeƒ∏©ŸG n¿CGh øe nõdG ióe ≈∏Y káàHÉK äGô n°TDƒoŸG ¿ƒμJ ¿CG oÖéj ¬kfCG ¿hÈà©j º¡nfEG  .iôNoCG h ácô°T ÚHh ôNBGh …OÉ°üàbG ´É£b

 ¿CG  oÖéj   .kÉÑ°SÉæe  ¿Éc  GPEG  ,á n«dÉ◊G  áæ n°ù∏d  äÉ°SÉ«≤dG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡ oØ«æ°üJ  OÉ©oj  ¿CG  ,πb C’G  ≈∏Y oÖéj  á«°VÉŸG  áæ n°ùdG  øY

 »àdGh áKÓKh ÚæKG ÚH IOÉY o¿ƒμJ äÉcQÉŸG øe kGÒ¨°U kGOóY kGóFGR πμc ácô n°ûdG øY äGô n°TDƒoŸG ìÉ°üaEG  ≈∏Y oõ«c nÎdG ¿ƒμj

 ‘ áeóîà°ùoŸG ∂∏J »g áeóîà°ùoŸG ìÉ°üa E’G äGô n°TDƒ oe ¿ƒμJ ¿CG oÖéj ¬kfCG ≈∏Y ¿ƒãMÉÑdG oìÎ≤j  .ÚªgÉ°ùª∏d áª«b ÈcCG oπã o“

 äGô n°TDƒoŸG Ö∏ZCG øY äÉeƒ∏©ŸG n¿CG ¿ƒë°Vƒoj º¡fEÉa , l»≤«≤M lôeCG »g á njQÉéàdG á njô°ùdG n¿CG o±Î©oj ¬ kfCG ™eh ,á«∏NG nódG ôjQÉ≤ nàdG

 ¿CG ájƒæ n°ùdG ôjQÉ≤ nà∏d oøμ oÁ ∞«c oQÉ¡XEG ƒg ±ó¡dG k¿CG ≈∏Y z∫ƒμ°SCG ¢ùfõH ¿óæd{ o≥jôa oócDƒ oj  .ácô n°ûdG »°ùaÉæŸ kGó«L káahô©e

 ÒÑc Oó©d oøμ oÁ  .É¡dÉªYCGh É¡JÉcQÉe øY óe C’G á∏jƒW Iô¶f òNCG ≈∏Y äÉcô n°ûdG IóYÉ°ùe ºàj Éªæ«H ÈcCG áª«b äGP íÑ°üJ

 øe iôN oC’G ±Éæ°U C’G ≈∏Y ≥«Ñ£nà∏d ká∏HÉb ¥ƒ≤ o◊G ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG ≥jƒ°ùàdGh äÉcQÉŸG á«μ∏e ¥ƒ≤M øY ≥jôØdG äÉ¶MÓe øe

.á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

(4 ,4) πμ°ûdG

55 ìÉ°üa EÓd á∏ªàëªdG ¥ƒ°ùdG äGô n°TDƒ oe

án«°SÉ°S C’G oäGô n°TDƒŸG

;¥ƒ°ù∏d ô°üàfl ∞°Uh ™e äÉ«ªμdGh áª«≤dG øe πμd :¥ƒ°ùdG ‘ ácô n°ûdG oá°üM  •
 ’ èàæ oª∏d Iô¡ o°T hCG á©ª o°S AÉæH ≈∏Y ¬aô°üd ájƒæ n°ùdG á njôjó≤ nàdG áfRGƒoŸG ‘ o¢ü°üîoŸG o≠∏ÑŸG :án«≤jƒ°ùnàdG äGQÉªãà°S’G  •

;√ÒZ hCG »ª°SƒŸG èjh nÎ∏d á°† nØîoŸG QÉ©°S C’Gh äÉ©«ÑŸG äÉeƒ°ü oN oø kª°†àJ

á∏°üdG äGP iôN C’G áeÉ n©dG oäGô n°TDƒªdG

;á°ùaÉæŸG äÉéàæoŸGG ™e káfQÉ≤e ácô n°ûdG äÉéàæe øY AÓª o©dG É°VQ :»FÉ¡ædG Ωóîà°ùoŸG É°VQ  •
;¥ƒ°ùdG ºéM ≈∏Y áeƒ°ù o≤e á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe ácô n°ûdG á°üM k…CG :ô©°ùdG  •

;AÓª o©dG ô¶f á¡Lh øe :èàæoŸG IOƒL  •
 ácô n°ûdG ™e º¡dÉªYCG á£°û nædG AÓª o©dG ™e áfQÉ≤e áæ n°ùdG ájGóH ‘ Éªc AÓª o©dG áÑ°ùf :º¡H ®ÉØàM’G h CG AÓª o©dG A’h  •

;áæ n°ùdG  ájÉ¡f  ‘

;á«dÉªL E’G äÉ©«ÑŸG øe ájƒÄe áÑ°ùæc :Oó÷G AÓª o©∏d äÉ©«ÑŸG  •
.Iójó÷G  äÉéàæoŸÉH  ká∏ nã‡  äÉ©«ÑŸG  oá°üM  :á«°VÉŸG  áKÓnãdG  äGƒ næ°ùdG  ∫ÓN  ¥ƒ°ù∏d  âeó ob  »àdG  Iójó÷G  äÉéàæoŸG  •

(27) áëØ°U

53   Market metrics
54   London Business School

55   Ambler et al, Market metrics: What should we tell the shareholders?, Institute of Chartered Accountants in England: المصدر
 & Wales, 2001
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oá°UÓ oîdG

 √ògh  ,É¡°SÉ«b  á«bƒKƒe  ióeh  äGô n°TDƒŸG  áeAÓe ióe ≈∏Y …ôμØdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  øY áe nó≤oŸG  äÉeƒ∏©ŸG  oáª«b  oóªà©J  ±ƒ°S

:øe Oó– ±ƒ°S ÉgQhóH

;áHÉbôdGh π«é°ùà∏d ácô n°ûdG Ö«dÉ°SCG IOƒL  •
;äÉgÉŒ’G π«∏– oøμ oÁ ≈àM áfQÉ≤ oe äÉeƒ∏©e ôaƒJ  •

  äGô°TDƒoŸ É¡«a IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjQÉ≤J …ƒà– »àdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ¢ùØf ‘ iôN oC’G äÉcô n°ûdG OóY  •
h ;á∏KÉ‡  

.á n«ªμdG äÉ°SÉ«≤∏d áÑMÉ°üŸG äÓ«∏ënàdG ≥ªY  •

 ¿É«H ‘ hCG  ,IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J ‘ hCG  á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG øY oäÉeƒ∏©ŸG êQóoJ  ¿CG  oRƒéj

 ôjô≤J Úª°†J iôL …òdG ¿ÉμŸG øY ô¶nædG ±ô°üHh  .á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG ôjô≤J ‘ hCG ,…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG øY π°üØæ oe

 oøμ oÁ ±ƒ°S ácô n°ûdG ‘ Ωóîà°ùoJ »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒª∏d IOƒ÷G ‹ÉY kÓ«∏– ¿EÉa ,¬«a IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe

 ,ácô n°ûdG º¡°S ¥ƒ°S ô©°S ‘ áª«≤dG ∂∏J Úª°†J ≈∏Yh É¡ª«b øY ∫ƒ≤©e º««≤J AGôLEG øe Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG

.ácô n°û∏d á n«ØîŸG ôgGƒ÷G oπã o“ É¡ nf C’

(28) áëØ°U
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 56 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG  5

:≠«∏ÑàH IQGO E’G ¢ù∏› oìÉ‚ ióe Ée

?…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGô∏d ¬à n«é«JGÎ°SEG  •
?á∏eÉ n°ûdG á n«é«JGÎ°S’Gh á n«é«JGÎ°S’G ∂∏J ÚH o√Gôj …òdG •ÉÑJQ’G  •

?IOÉ«≤∏d á n«∏Ñ≤à°ùoŸG äÉÑ∏£àŸG IQGOEGh §£îŸG ∫ÓM EÓd ¬LÉ¡æe  •
?É¡«∏Y IôKDƒoŸG á n«é«JGÎ°S E’G äÉgÉŒ’Gh á∏eÉ©dG iƒ o≤dG øjƒμJh ºé◊ á n«dƒª o°ûdG Iô¶nædG  •

?•É°û næ∏d º¡∏Ñb øe É°VôdG áLQOh É¡H ®ÉØàM’Gh á∏eÉ©dG iƒ o≤dG äÉjƒæ©e o™aôjh oõØëoj Ée o™°†j ∞«c  •
?ácô n°ûdG á£°ûfCG øª°V á∏eÉμdG É¡à«fÉμeEG ≥«≤– øe É¡æ«μªàd á njô°ûÑdG iƒ o≤dG oQƒ£ojh oÜQóoj ∞«c  •

  kÉjô¨ oeh kÉHPÉL ácô°ûdG iód πª©dG ¿ƒμjh Ú«dÉ◊G ácô n°ûdG »ØXƒŸ IÈÿGh áaô©ª∏d πãe C’G ΩGóîà°S’G ÚH o∫OÉ©oj ∞«c  •
?Iójó÷G ÖgGƒª∏d  

?…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG á«dÉ k©a  •

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG øY ôjQÉ≤ nàdG IOÉjõd oáLÉëdG

 ôμ°ûdG Ëó≤àH ácô n°û∏d …ƒæ n°ùdG ôjô≤àdG É¡æ nª°†àj »àdG zIQGO E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ{ áª∏c IQGO E’G ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ øe oójó©dG »¡æoj

 ácô n°û∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG ºg ÚØ nXƒoŸG n¿CG ¿ƒdƒ≤j Ée kÉªFGOh  .äGRÉ‚EG øe ácô n°ûdG ¬à≤≤M Éª«a º¡JÉªgÉ°ùe ≈∏Y ÚØ nXƒoŸG ¤EG

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdÉH á≤∏©àŸG Qƒe C’G á°ûbÉæe ¤EG ,Öjôb âbh ≈àM ,äÉcô n°ûdG oÌcCG ≈©°ùJ ⁄ ,∂dP ™eh  .É¡«a ô°UÉæ©dG ºgCGh

.ÜÉ¡°SEGh á«dƒª°ûH

 óªà©ŸG oó¡©ŸG nÚH ÉªÑ°ùMh .Ú©e ióe ¤EG , lQÈ oe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdÉH á≤∏©àŸG Qƒe C’G øY äÉMÉ°üa E’G ‘ »°VÉŸG Qƒ°ü≤dG n¿EG

 ójGõàdG ºZQ ¬ nfEÉa ,57
zá«LQÉÿG ôjQÉ≤ nàdG QÉWEG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG{ º°SG â– √Qƒ o°ûæe ‘ É«fÉ£jôH ‘ ôjƒ£nàdGh ∞«Xƒnà∏d

 Iõ«ªàoŸG πcÉ°ûŸG øe náYƒª› oÒãoj ¬ kfCG ’EG ,ácô n°ûdG AGOCG ‘ ∫É n©ah …ôgƒL ô°üæ o©c …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdÉH ±GÎYÓd ®ƒë∏ŸG

 ’h iôN oC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πãe káeÉJ ká«μ∏ oe ácô n°û∏d ∑ƒ∏‡ ÒZ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG n¿CG ÖÑ°ùH ácô n°ûdG ôjQÉ≤J ‘

 á«é«JGÎ°SG ™e º¡LÉeófG áLQO ≈∏Y óªà©J ácô n°ûdG OGôaCG áª«b ¿ C’ kGó«≤©J ¢SÉ«≤dG oáHƒ© o°U oOGOõJh  .ádƒ¡°ùH ¬ o°SÉ«b oøμ oÁ

.iôN C’G É¡JGOƒLƒeh É¡JGAGôLEGh É¡àaÉ≤K ™e º¡∏YÉØJ á«Ø«ch ácô n°ûdG

 á n«dÉŸG  äÉ°SÉ«≤dG  ‘  ƒg  Éªc  »∏«°üØJ  πμ°ûH  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  º««≤J  oøμ oÁ  ’  o¬ kfCG  øe  ºZ nôdÉH
  .É¡FGOCGh  á n«∏Ñ≤à°ùoŸG  ácô n°ûdG  á« né«JGÎ°S’ á¡LƒŸG  äGô n°TDƒoŸG  ºgCG  øe kGóMGh  oπã oÁ ¬kfCG  ’EG  ,á njó«∏≤àdG
 ácô n°ûdG AGO C’ nÉª¡ oe kGô°TDƒ oe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdÉH É¡WÉ°ûf á n«é«JGÎ°SEG ºYO ≈∏Y ácô n°ûdG oIQó ob oÈà©oJh

.58 Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùoŸG ‘ lIójGõà oe lá n«ªgCG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjQÉ≤àd o¿ƒμ«°S ,∂dòdh ,»∏Ñ≤à°ùoŸG

(29) áëØ°U

56 Human Capital
57 Human capital, external report framework

58   Human capital, External reporting framework, Chartered Institute of Personnel Development, 2003 :المصدر المصدر



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG      5

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG ôjQÉ≤àd IQôÑ oªdG oÜÉÑ°S C’G

 IQGOEG o± nô©oj z¢SÉæ∏d áÑ°SÉëoŸG{ ≈ª°ùj kGôjô≤J …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ‘ IóëàŸG áμ∏ªŸG oáeƒμM o¬à∏ nμ°T πªY o≥jôa Qó°UCG

 ,ácô°T k…CG ìÉéæd á°SÉ n°ùMh áª¡ oe ™«°VGƒe ≈∏Y oõcôojh á njô°ûÑdG OQGƒŸG IQGO E’ l»é«JGÎ°SG lêÉ¡æe É¡kfCG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG

:É¡æe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGO E’ á«LQÉÿG ôjQÉ≤ nàdG ´ƒ°VƒŸ áªYóoŸG ÜÉÑ°S C’G øe kGOóY oôjô≤ nàdG oΩó≤ ojh

 ≈∏Y ÒKCÉ nàdG  ¤EG ¬æY ìÉ°üa E’G …ODƒ oj  ób …OÉe ô°üæ oY ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ÚH §HGÎdG n¿CG  •
;ájò«ØænàdG IQGO E’G É¡°SQÉ o“ »àdG IOÉ«≤dGh IOÉqjôdG á«dÉ k©ah ácô n°ûdG áª«b º««≤J

  á≤jô n£∏d á«aÉØ°ûdG IOÉjR øe nÉ©«ªL ¿hó«Øà°ùj ±ƒ°S ¬«a πª©J …òdG ™ªàéoŸGh É¡jód Ú∏eÉ©dGh É¡«ªgÉ°ùeh ácô n°ûdG n¿CG  •
;á njô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≥jôW øY áª«b ácô n°ûdG o≥∏îJ É¡ÑLƒÃ »àdG

 º¡Ñ£≤à°ùJ ób øjòdG Ú∏ªàëŸG ÚØXƒŸGh ácô n°ûdG iód Ú«dÉ◊G ÚØ nXƒoŸG oóYÉ°ùoJ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ôjQÉ≤J n¿CG  •
 oóYÉ°ù oj ∂dP ¿EÉa ,∫É◊G á©«Ñ£Hh  .É¡ª««≤J ¥ô oW ‘h ‹ƒª°ûdG AGO C’G ‘ É¡«a ºgÉ°ùoJ »àdG á≤jô n£dG º¡a ≈∏Y kÓÑ≤à°ù oe

.º¡H ®ÉØàM’G øeh º¡LÉà– øjòdG ÚØ nXƒoŸG õ«Ø–h ÜòL ≈∏Y É¡JQó ob Ú°ù– øe ácô n°ûdG

.»∏Ñ≤à°ùoŸG AGO C’G ≈∏Y ôKDƒ oJ »àdG ô°UÉæ©∏d ÒÑc º¡ah áª«∏°S IQGOEG QÉ¡XEG øe ¿hó«Øà°ùj ÚªgÉ°ùŸG n¿CG  •
 øe á«μ∏oŸG á«dƒÄ°ùe á°ûbÉæŸ á sª¡oŸG πFÉ°ùŸG øe ´ƒ°VƒŸG Gòg oπ©éj AGO C’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ÚH §HG nÎdG n¿CG  •

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y AGO C’G ≈∏Y õ«c nÎdG ¤EG áLÉ◊G ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,Iôªãà°ùoŸG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb

 »Ñ∏ oJ ¿CG ácô n°ûdG áë∏°üe øeh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ‘ á«aÉØ n°ûdG øe ójõe ≈∏Y oÖ∏ n£dG ójGõàj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬kfCG  •
.IAÉ næH  á≤jô£H Ö∏ n£dG Gòg

 Gòg øe (4) π°üØdG ‘ É¡à°ûbÉæe ” »àdG á∏μ°û oª∏d …ó°ünàdG ≈∏Y oóYÉ°ùoJ ±ƒ°S …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ôjQÉ≤J n¿CG  •
 äGOƒLƒŸG øe ÒÑc OóY πgCÉJ ΩóY áé«àf äÉcô n°û∏d á«≤«≤◊G áª«≤dG ¿É«H ‘ á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π°ûØH á≤∏©àoŸGh ,Ö«à oμdG

.á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ‘ É¡H ±GÎY’G øe á°Sƒª∏ŸG ÒZ

Ió«édG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG IQGOE G ôjQÉ≤J oÇOÉÑe

 ¢üFÉ°üÿG ∂∏J oπªà°ûJ .‹É©dG AGO C’G äGP äÉcô n°ûdG ‘ IOƒLƒoŸG á n«HÉbôdG ¢üFÉ°üÿG øe nGOóY z¢SÉæ∏d áÑ°SÉëoŸG{ oôjô≤J QõHCG

 ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJh ÖJGh nôdG ,ôjƒ£nàdGh ÖjQóà∏d ºY nódG ,áMƒàØŸG ácQÉ°ûoŸG áaÉ≤K ,∞«XƒnàdG É¡«a ºàj »àdG á≤jô n£dG πãe QƒeCG ≈∏Y

 ‹É©dG AGO C’G ÚH á≤«Kh ábÓY ∑Éæg ¿CG á°SGQódG äô¡XCG  .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ ácQÉ°ûoŸGh ,óMGƒdG πª©dG ≥jôa Üƒ∏°SCG ™«é°ûàd

 øY ´ƒæàdG ≈∏Y IóFÉ≤dG äÉcô n°ûdG øe lÒãc ™é°ûoJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ‘ á≤°ùàe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh

.äÉ«bÎdGh ôjƒ£nàdGh ∞«Xƒà∏d ≥°SÉæàe èeÉfôH ≥jôW

(30) áëØ°U



 á n«Yƒf  äÉeƒ∏©eh  á n«ªc  äÉeƒ∏©e  ÚH  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  IQGOEG  oôjQÉ≤J  êõ“  n¿CG  ≈∏Y  z¢SÉæ∏d  áÑ°SÉëoŸG{  oôjô≤J  RôHCG  Éªc

 ™e …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  záeAÓe{ ióe º««≤J  ÜƒLhh ,ácô n°û∏d  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGôdG  áeGóà°SGh  á n«YƒæH  á≤∏©àŸG  äÉ°SÉ«≤∏d

 o§ÑJôJ ∞«ch …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ∫É› ‘ ácô n°ûdG á«é«JGÎ°SG øY ôjô≤àdG ‘ ¬æ«ª°†J »Yóà°ùj É‡ ,ácô n°ûdG äÉÑ∏£à oe

 É¡ÑLƒÃ oácô n°ûdG  oΩƒ≤J  »àdG  á≤jô n£dG  øY øFGôb ≈∏Y oôjô≤àdG  øª°†àj  ¿CG  oÖéj  .ácô n°ûdG  á n«é«JGÎ°SÉH  á n«é«JGÎ°S E’G  √òg

 äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S á«dÉ k©a ≈∏Y ôjô≤J oπc øª°†àj ¿CG oÖéj  .É¡H ®ÉØàM’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEGh ôjƒ£Jh ∞«XƒàH

 »àdGh z¢SÉæ∏d áÑ°SÉëoŸG{ oôjô≤J É¡æ nª°†J »àdG äÉ«°UƒàdG n¿EG  .((1 .5) πμ°ûdG ô¶fCG) ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ∫É› ‘ ácô n°ûdG

.π°üØdG Gòg ‘ á«dÉ nàdG äGô≤ØdG ‘ áæ«Ñe ±ó¡dG Gòg ≥«≤– øμ oÁ ∞«c ÚÑoJ

(1 ,5) πμ°ûdG

59 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG IQGOE G oôjô≤J

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOE G ôjô≤J oäÉjƒàfi

: l…õcôe l»é«JGÎ°SEG lÒKCÉJ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGO E’ ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

 ÚH o§HôJ »àdG á≤«KƒdG ábÓ©∏d ‹É◊G IQGO E’G ¢ù∏› º¡a ∫ƒM ¢VƒªZ ¿hO nÉ«∏L nÉMƒ°Vh áë°VGh π°UGƒàdG oá¨d o¿ƒμJ ¿CG  •
.≥≤ëàoŸG AGO C’Gh  ácô n°û∏d »é«JGÎ°S E’G •É n°ûædGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ‘ á©ÑnàoŸG äGAGôL E’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe πc

:øY äÉeƒ∏©e oôjô≤àdG øª°†àj ¿CG »¨Ñæj  •
;á∏eÉ©dG iƒ o≤dG øjƒμJh ºéM  -  

;ºgõ«Ø–h ÚØXƒŸÉH ®ÉØàM’G äÉ°SÉ«°S  -  

;∂∏J ≥«≤– øe º¡æμ“ »àdG ÖjQóàdG äGQhOh ácô n°ûdG ìÉéæd ájQhô°†dG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ª∏d ∞°Uh  -  

h ;∫OÉY ∞«Xƒàd á©ÑàoŸG äÉ°SQÉªoŸGh Ö«dÉ°S C’Gh äGAGôL E’Gh ÖJGh nôdG  -  

;º¡d ∫ÓME’G èeGôHh πÑ≤à°ùª∏d IOÉ≤dG OGóY E’ áYƒ°VƒŸG §£ÿG  -  

;Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG πÑb øe ¬à©LGô oe øμ oÁ ¬ nfCGh kIOófi nÉaGógCG ¬dh kÉfRGƒàe oôjô≤àdG ¿ƒμj ¿CG  •
o¢ù°SoCG  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj  nÉeƒª oYh  á n«æe nõdG  äGÎØdG  øe  OóY  ÚH  áfQÉ≤ oe  AGôLEG  øe  oøμ oÁ  πμ°T  ‘  äÉeƒ∏©e  ôaƒj  ¿CG  •

. náªFÓeh nádƒ≤©e áeóîà°ùoŸG äÉª««≤ nàdG

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôdG      5

(31) áëØ°U

 59   Accounting for people, Report of the Task Force on Human Capital Management, 2003 : المصدر
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∫ÓM E’Gh IOÉ«≤dG §£N

 ≥«Ñ£à∏dh AGO CÓd á∏ªàëŸG áeGóà°S’G ióe º««≤J ≈∏Y ídÉ°üŸG oÜÉë°UCG ∫ÓME’Gh IOÉ«≤dG §£N øY äÉeƒ∏©e ôaƒJ oóYÉ°ùoJ

 øe Aõ o÷G Gòg IOƒ°ùe áHÉàc óæY É¡«∏Y õ«c nÎdG IQGO E’G ¢ù∏› oAÉ°†YCG oÖZôj ób »àdG πFÉ°ùŸG n¿EG  .á n«é«JGÎ°SÓd íLÉ nædG

:»g …ƒæ n°ùdG ôjô≤àdG

;Ú«dÉ◊G AGQóŸÉH ¢üFÉ°üÿG ∂∏J ôaƒJ ióeh á n«é«JGÎ°S E’G ≥«Ñ£àd AGQóŸÉH áHƒ∏£ŸG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN  •
;»∏NGódG ôjƒ£nàdGh »LQÉÿG ∞«XƒnàdG ≈∏Y OÉªàY’G ióe  •

h ;òØæoJ É¡ nfkCG øe ócCÉ nà∏d É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG äGQOÉÑŸGh á n«∏Ñ≤à°ùoŸG IOÉ«≤dG äÉÑ∏£à oe  •
.∫ÓME’G §£ oN  •

É¡JÉæjƒμJh á∏eÉ©dG iƒ o≤dG oºéM

 á njô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SEÉH á≤∏©àoŸG πFÉ°ùŸG á÷É©Ÿ kIóYÉb oôaƒoJ É¡JÉæjƒμJh á∏eÉ©dG iƒ o≤dG ºéM øY áe nó≤oŸG äÉeƒ∏©ŸG n¿EG

:»∏j Ée πFÉ°ùŸG √òg oøª°†àJh äÉcô n°ûdG AGO C’ …õcôŸG QƒëŸG É¡ nfkCG ≈∏Y Égójó– IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG

;iôN C’G AGõL C’Gh á«aGô¨ o÷G ≥WÉæŸGh á neÉY IQƒ o°üH á∏eÉ©dG iƒ o≤dG ºéM ≈∏Y oôKDƒ oJ »àdG á n«é«JGÎ°S E’G äGô n°TDƒŸG  •
;á n«é«JGÎ°S E’G ™e ≈°TÉªàJ ÚØ nXƒoŸG ¢ùæLh QÉªYCG âfÉc GPEG Éª«a  •

h ;á n«é«JGÎ°S EÓd kÉÑ°SÉæe »Fõ oL hCG πeÉc ΩGhóH ÚØXƒe ÚH ¿RGƒàdG ¿Éc GPEG Éª«a  •
 ≈∏Y  äGó«≤©J  ÖÑ°ùJ  øjôN B’G  ÚØXƒŸGh  ájò«ØænàdG  IQGO E’G  AÉ°†YCG  äGÈN  ‘  äÉaÓàN’G  âfÉc  GPEG  Éª«a  •

.á n«é«JGÎ°S E’G  

60 ºgõ«ØëJ Ö«dÉ°SCGh ø«ØXƒªdÉH ®ÉØàM’G

 á n≤ª©à oe Iô¶f ,IOƒ÷Gh á n«dÉ n©ØdG ≈∏Y ºgõ«Ø– Ö«dÉ°SCGh ÚØXƒŸÉH ®ÉØàMÓd áÑ°ùædÉH ácô n°ûdG á°SÉ«°S øY oäÉeƒ∏©ŸG oôaƒoJ

 É¡¡LƒJ  ƒëf  ¬fÉª°V  øe  âæμ“  …òdG  z»∏NGódG  AGô°ûdG{  áLQOh  É¡jód  á njô°ûÑdG  iƒ o≤dG  IQGOEG  ‘  ácô n°ûdG  ìÉ‚  ióe  øY

 øμ oÁ ∞«c »g É¡fCÉ°ûH äGQGôb PÉîJGh É¡eÉeCG ±ƒbƒdG IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ™«°VGƒŸG n¿EG  .»é«JGÎ°S’G

.…ƒ«◊G ∫ÉéŸG Gò¡d …ƒæ n°ùdG ºgôjô≤J Úª°†J

 Éªa ,∂dòc ôe C’G ¿Éc GPEGh ,á njô°ûÑdG iƒ o≤dG øe äÉÄØdG ¢†©H øª°V É« nfóàe hCG kÉ«Ñ°ùf kÉ«dÉY ÚØ nXƒoŸG ¿GQhO ¿Éc GPEG Éª«a  •
;á n«é«JGÎ°S E’G ≈∏Y ¿GQhódG Gòg äÉ©ÑJ »g  

  πªàfi ¿Gó≤a ∑Éæg n¿CG ÚÑJ ,ÚØ nXƒoŸG äGAÉ°ü≤à°SG øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG πãe ,äGô n°TDƒ oe á kjCG ∑Éæg âfÉc GPEG Éª«a  •
.ácô n°ûdG á«é«JGÎ°S E’ z»∏NGódG AGô°ûdG{ á«ª∏©d  

(32) áëØ°U

60   Retention and motivation



61 äGQÉ¡ªdG áeAÓeh ÖjQóàdG

 ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ôjô≤J AGôb oóYÉ°ùoJ •É°ûædGh äGQÉ¡ŸGh ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG áeAÓe ÚH ôjô≤àdG É¡æ nª°†àj ká°ûbÉæ oe n¿EG

 AÉ°†YCG É¡d ió°üàj »àdG πFÉ°ùŸG ø kª°†àJ ób  .É¡à«é«JGÎ°SEG ºYód É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ª∏d áÑ°ùædÉH ácô n°ûdG ™°Vh ióe º««≤J

: øe πc ºgôjô≤J ‘ É¡æ«ª°†àd IQGO E’G ¢ù∏›

;á«∏Ñ≤à°ùŸGh á n«dÉ◊G ácô n°ûdG äÉÑ∏£àeh äGQÉ¡ŸG IóYÉb ÚH §HGÎdG  •
;äGQÉ¡ŸG IóYÉb ‘ çó– »àdG äGÒ¨nàdG  •

h ;á«∏Ñ≤à°ùŸGh á n«dÉ◊G ôjƒ£nàdGh ÖjQóàdG èeGôH ¬eó≤J »àdG áªgÉ°ùŸG  •
.kÉ«∏NGO ÖgGƒŸG º««≤àd ìÉé nædG áLQOh ácô n°ûdG êÉ¡æe  •

62 ∫OÉ©dG ∞«XƒnàdG á°SQÉªeh ÖJGh nôdG

 √òg ‘ ácô n°ûdG  êÉ¡æe  IAÉØc  ióe QÉ¡XEG  ≈∏Y oóYÉ°ùoJ  ±ƒ°S  ∫OÉ©dG  ∞«XƒnàdG  äÉ°SQÉ o‡h ÖJGh nôdG  øY äÉeƒ∏©e  ôaƒJ  n¿EG

.É¡à«é«JGÎ°SEG ºYO ‘ ä’ÉéŸG

:QÉÑàY’G Ú©H òNDƒ oJ »àdG ™«°VGƒŸG ø kª°†àJ ób

;ácô n°ûdG á«é«JGÎ°SEG ™e ºé°ùæJ ∞«ch ÖJGh nôdG á«∏μ«g  •
;ácô n°ûdG AGOCG ≈∏Y Üƒ∏£ŸG ÒKCÉ nàdG ÖJGh nôdG ΩÉ¶æd ¿Éc GPEG Éª«a  •

;¿Éé∏dG hCG ¥ôØdG äBÉaÉμeh OGôa C’G äBÉaÉμe ÚH ¿RGƒJ óLƒoj GPEG Éª«a  •
h ;‹ÉŸG ÒZ AGO C’G ICÉaÉμe á≤jôW  •

.∞«XƒnàdG hCG ÖJGh nô∏d áÑ°ùædÉH ∫OÉ©dG ÒZ õ««ªàdG ΩóY ¿Éª°†d IòînàoŸG äGAGôL E’G  •

63 á«Yƒ°Vƒeh ájRGƒàe ôjQÉ≤J

 ±Góg C’Gh IòînàoŸG äGAGôL E’G ,kÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG oôjô≤J øª°†àj ¿CG ≈∏Y z¢SÉæ∏d áÑ°SÉëoŸG{ »°UƒoJ

 äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J øe kGAõ oL …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG oôjô≤J πμ°û oj óbh  .á njô°ûÑdG iƒ o≤dG äGQÉ¡eh ±QÉ©e Ú°ùëàd á°ù«F nôdG

 ôaƒoj ¿CGh ,á n«ªb nôdG äGô n°TDƒoŸGh »FÉ°ûf E’G »Ø°UƒdG Oô n°ùdG øe kÉéjõe oôjô≤àdG ¿ƒμj ¿CG oÖéj  .∂dòd ¬HÉ°ûe ôjô≤J ‘ hCG IQGO E’G

 É¡à÷É©Ÿ áeóîà°ùoŸG ¥ô£dGh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG ∫É› ‘ oácô n°ûdG É¡ o¡LGƒoJ »àdG ôWÉîŸGh äÉjóënàdG øY ká≤ª©à oe äÉeƒ∏©e

 ô°üà≤j ’ ¿CGh á njô°ûÑdG iƒ o≤dG áaÉc …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG oôjô≤J »£¨oj ¿CG oÖéj  .á°ù«F nôdG É¡JGQOÉÑe ‘ ¥ÉØN E’G hCG ìÉé nædG ióeh

 ábódG  øe áªFÓe áLQO ™e á∏ªàëoŸGh  á n«îjQÉnàdG  äÉgÉŒÓd ná«£¨J  øª°†àj  ¿CGh  ,É«∏©dG  IQGO E’G  πãe  ,§≤a  É¡æe Aõ oL ≈∏Y

 k…CG πãe É¡∏ãe ,ÖÑ°ùàJ ’ ≈àM äÉfÉÿG Aπe ‘ÓJ ºàj ¿CG z¢SÉæ∏d áÑ°SÉëoŸG{ oócDƒ oJ ,∂dP øe oºg C’Gh  .É¡æe ≥≤ënàdG á«fÉμeEGh

.AGO C’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôdG IQGOEG ôjQÉ≤J ÚH áZôØ oe á≤∏M ≥∏N ‘ ,A»°T
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61   Training and skills fit
62    Remuneration and fair employment practices

63    Balanced and objective reporting



64 á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G      6

 n¿ C’  ,ìÉ°üa E’G  ƒg  áªcƒ◊G  áª¶fCG  ¬«∏Y  oóæà°ùJ  …òdG  CGóÑŸG  n¿EG”

 √ÉŒ äÉ«dƒÄ°ùeh kÉbƒ≤M º¡jód øjòdG ∂ÄdhCG o™«ªL oøμ oÁ ìÉ°üa E’G

 »àdG  á≤jô£dÉH  áÑ°SÉæe  ájGQO  ≈∏Y  Gƒfƒμj  ¿CG  á njOÉ°üàb’G  á£°ûf C’G

 º¡æμ oÁ  ™°Vh  ‘  ¿ƒfƒμj  ‹ÉàdÉHh  ácô°T  πc  IQGOEG  ¢ù∏›  É¡H  ôjój

 ΩÉJ  º∏Y  ≈∏Y  oóæà°ùJ  á≤jô£H  º¡JÉ«dƒÄ°ùeh  º¡bƒ≤ oM  á°SQÉ o‡  øe

.65 “á nª¡oŸG äÉeƒ∏©ŸÉH

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

(34) áëØ°U

64   Corporate Governance

64   Corporate Governance and Chairmanship, Sir Adrian Cadbury, Oxford University Press, 2002  المصدر

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG      6



á«°ù n°SDƒ oªdG áªcƒëdG    6

:øY á«aÉc äÉMÉ°üaEG ∑Éæg πg

?»bÓN C’G ∑ƒ∏°ù∏d É¡eÉ¶fh á n«°ù n°SDƒoŸG áªcƒë∏d É¡eÉ¶f π«°UÉØJ øY …CG á k«°ù n°SDƒoŸG áªcƒë∏d ácô n°ûdG êÉ¡æe  •
?á°ù«F nôdG ¬JÉ«dƒÄ°ùe ä’É›h πª©j ∞«ch IQGO E’G ¢ù∏› π«μ°ûJ á≤jôW  •

  áæ÷h äÉæ««©nàdG áæ÷h ≥«bónàdG áæ÷ πãe ,IQGO E’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæoŸG á°ù«F nôdG ¿Éé∏dG á£°ûfCGh äÉ«dƒÄ°ùe  •
?äBÉaÉμoŸGh   ÖJGh nôdG  

  AÉ°†Y C’Gh á n«∏ª©dG º¡JÈN á«Ø∏Nh ácô n°ûdG ‘ É¡fƒ∏ªëàj »àdG ájò«ØænàdG äÉ«dƒÄ°ùŸGh IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  •
?Ú∏≤à°ù oe  ¿hÈà©oj øjòdG  

 ä’ó©e n¿CG QÉ¡XEG ,¢UÉN ¬LƒHh ,É«∏©dG ájò«ØænàdG IQGO E’G AÉ°†YCGh IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμeh ÖJGhQ  •
?Ú∏°TÉØ∏d äBÉaÉμe oóLƒoJ ’ o¬ nfCGh õ«ªàoŸG AGO CÓd §≤a ≈£©oJ É«∏©dG   ÖJGh nôdG  

?ácô n°ûdG ‘ á«∏NG nnódG áHÉbôdG áª¶fCG á n«dÉ©ØH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG  •
?º¡d »àdG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh Ú«°ù«F nôdG ÚªgÉ°ùŸG  •

?øjôN B’G ÚªgÉ°ùŸGh ácô n°ûdG ‘ Iôªãà°ùoŸG äÉ°ù°SDƒoŸG ™e QGƒ◊G äGƒæb  •

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG      6 »dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

áe nó≤ oªdG

 ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ iôN oC’G á n«HÉbôdG äÉª¶æŸGh äÉeƒμ◊Gh äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á n«HÉbôdG oäÉ£∏°ùdGh ∫ÉŸG o¥Gƒ°SCG â©LGQ ó≤d

 ∂∏J øY èàfh  .á«dÉ©dG á©ª°ùdG äGP äÉcô°ûdG øe OóY ¥ÉØNEG áé«àf á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ n°ùdG ‘ áªcƒ◊G äÉ«°UƒJh äÉÑ∏£à oe

.((1 ,6) πμ°ûdG ô¶fCG),ábÓ©dG äGP äÉMÉ°üa E’Gh áªcƒ◊G ≈∏Y õ«c nÎdG IOÉjR ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ,äÉ©LGôoŸG

 á«bGó°üe (CG  :É¡æe  ,á«°ù n°SDƒoŸG  áªcƒ◊G  øY ™«°VGƒe  ≈∏Y ,Ö«à oμdG  Gòg ∫ƒ°ü oa  øe π°üa oπc …ƒàëj  ,ä’ÉéŸG  ¢†©H  ‘h

 ™«é°ûJh (`g ,á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG (Oh ,»∏Ñ≤à°ùoŸGh ‹É◊G ácô n°ûdG õcôe (`Lh ,AGO CÓd ¿RGƒàe º¡a ÒaƒJ (Üh ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 ƒgh ÒN C’G ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y oπ°üØdG Gòg oõcôoj  .IQGO E’G ¢ù∏› á«dÉ k©ah øjƒμJh QhO (h h ;ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ≥jôW øY á«aÉØ°ûdG

 iôN oC’G á n«∏«°üØnàdG äGOÉ°TQ E’G hCG á n«HÉbôdG äÉÑ∏£àª∏d ìÉ°üa E’G äÉ°SQÉ o‡ π°†aCG øY áeÉY äGOÉ°TQEG ÒaƒJ ¤EG ≈©°ùj ∂dòH

  .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ á°ûbÉæoŸG ó«b ä’ÉéŸG o¢†©H »£¨oJ »àdGh

 äÉfÉ«Hh  äÉeƒ∏©e AÉ£YEG  øe ácô n°ûdG  ™æe øe k’óH ≈fOCG  óëc äÉMÉ°üa E’G  ¢†©H ,IOÉ©dG  ‘ , oÖ∏£J áªcƒ◊G  äÉÑ∏£à oe n¿EG

 øμdh áªcƒ◊G øY …ƒæ n°ùdG Égôjô≤J ‘ l¢UÉN lº°ùb ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ,äÉcô n°ûdG øe Òãμd oóLƒoj ,∂dòd  .á«aÉ°VEG á«YƒW

.IQGO E’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ ¬æ«ª°†J hCG ÖJGh nôdG øY π°üØæ oe ôjô≤J ™e πFÉ°ùŸG ¢†©H èdÉ©oJ ¿CG oRƒéj

(35) áëØ°U



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

(1 .6) πμ°ûdG

66 á«°ù n°SDƒ oªdG áªcƒëdG äÉMÉ°üaEG

:á«°ù n°SDƒ oªdG áªcƒë∏d ìÉ°üa E’G ä’Éée

¬fÉ÷h IQGO E’G ¢ù∏›

;¬fÉ÷h IQGO E’G ¢ù∏› π«μ°ûJ  •
;á∏°üdG äGP ájò«ØænàdG IQGO E’G /IQGO E’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe  •

;áØ∏àîoŸG IQGO E’G ¢ù∏› ¿É÷ á£°ûfCG /äÉ«dƒÄ°ùe  •
;¬æY á≤ãÑæoŸG ¿Éé∏dGh IQGO E’G ¢ù∏› á«dÉ k©a º««≤J  •

.áªcƒ◊G /»bÓN C’G ∑ƒ∏°ùdG ΩÉ¶f  •

IQGO E’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG
;π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ƒg øe oQô≤ oj É¡Fƒ°V ≈∏Y »àdG ÒjÉ©ŸG  •

;∫ÓME’G §£N /IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J  •
;ácô n°ûdG ‘ ºgQGhOCG É¡«a ÉÃ IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†Y C’ á«∏ª©dG á«Ø∏ÿG  •

;AGO C’Gh ÖJGôdG ÚH §H nôdG É¡«a ÉÃ IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÖJGhQ  •
.ôjƒ£nà∏d I nó©oŸG èeGÈdGh ácô n°ûdG •É°ûæH AÉ°†Y C’G ∞jô©J  •

áÑ°SÉëoŸG /ádAÉ°ùŸGh ≥«bónàdG

;á«∏NG nódG áHÉbôdG áª¶fCG á«dÉ k©a /ôWÉîŸG IQGOEG  •
;(9 π°üØdG) º¡à«dÓ≤à°SGh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG Ú«©J  •

.iôN C’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh /Ú°ù«F nôdG øjôªãà°ùŸG ™e ∫É n©ØdG QGƒ◊G  •

 IQGO E’G ¢ù∏ée

 ¢†©H äÉ«dƒÄ°ùeh ¿Éé∏dGh á°ù«F nôdG ∞FÉXƒdGh »ª«¶ænàdG πμ«¡dG øY á n«°SÉ°S C’G äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ≈∏Y IQGO E’G o¢ùdÉ› äOƒ©J

 ÉªY äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ôaƒoJ n¿CG É¡«∏Y ¿CG ,ÒÑc ójGõàHh ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG É¡æe Üƒ∏£e ¬kfCG  ’EG ,IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

 ,¿Gó∏ oÑdG øe Òãc ‘ ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ oÖ∏£ojh .¬æY á≤ãÑæoŸG ¿Éé∏dGh IQGO E’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ±ôZ AGQh Éª«a oπ°üëj

 øª°V ™≤J »àdG πFÉ°ùŸG ‘ »bÓN C’G ∑ƒ∏°ùdG ΩÉ¶f hCG ácô n°û∏d áªcƒ◊G ΩÉ¶f øY ≈ahCG π«°UÉØJ AÉ£YEG IQGO E’G ¢ùdÉ› øe

  .IQGO E’G ¢ù∏› øY áYôØàoŸG ¿Éé∏dG øe áæ÷ πc á n«©Lôe •hô°T øYh ,((2 .6) πμ°ûdG ô¶fG) ,QGô≤dG PÉîJG ‘ º¡JÉ«MÓ°U

 ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH  .¿Éé∏dG ∂∏J á£°ûfCG äÉeƒ∏©e øY oìÉ°üa E’G ,ä’É◊G ¢†©H ‘ ,kÉ°†jCG IQGO E’G ¢ùdÉ› øe o™bƒà oj

.¢ù∏éª∏d »YÉª÷G AGO C’G º««≤àH IQGO E’G ¢ù∏› oÖdÉ£oj lΩÉæàe l√ÉŒG

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG      6

(36) áëØ°U

  66   Corporate governance disclosure



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

 ácô n°ûdG IQGOEG o¢ù∏› o¬Lƒoj »àdG á≤jô n£dG øY Iô°üà ofl ô¶f á¡Loh ÒaƒJ ‘ ƒg IQGO E’G o¢ùdÉ› o¬ o¡LGƒoJ …òdG …óënàdG n¿EG 

 OóY IAGô≤H oΩƒ≤j ¢üî°T k…CG o∞°ûàμj ±ƒ°S  .ácô n°û∏d á«≤«≤M áaÉ°VEG ≈∏Y oóYÉ°ùoJ ’ »àdG ádƒ£oŸG äÉMÉ°üa E’G kÉÑæéàe ìÉéæH

 ácô n°ûdG ±GógCG §«£îJh ójóëàH âeÉb IOÉ«b É¡jód IQGO E’G ¢ùdÉ› øe k…CG áaô©e ¤EG kÉ©jô°S ájƒæ n°ùdG ôjQÉ≤ nàdG øe ÒÑc

 äÉeƒ∏©ŸG øe êÉàæà°S’G Gòg ¤EG o∫ƒ°UƒdG oºàj Ée kÉÑdÉZh  .≥«≤ënà∏d á∏HÉb ÒZ É¡aGógCG hóÑJ IQGOEG ¢ùdÉ› øe …CGh πeÉc ìƒ°VƒH

. nÓ©a É¡æY oìÉ°üa E’G n” »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ¢ù«dh ôcòoJ ⁄ »àdG

 ƒàfQƒJ  áæjóe ‘ á n«dÉŸG  ¥GQh C’G  ¥ƒ o°S  øY QOÉ n°üdG  “67  Ió«÷G äÉMÉ°üa EÓd äGOÉ°TQE G  ,á«°ù n°SDƒoŸG  áªcƒ◊G”  Ö«à oc  oøª°†àj

 ¢ù∏› ájƒ°†©d äÉë«°TÎdGh á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒ◊G áæ÷ Ωƒ≤J  .IQGO E’G ¢ù∏› á«dÉ k©a º««≤àH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üa EÓd k’Éãe ,GóæμH

 …QÉ°ûà°SG ¤EG oá nª¡oŸG √òg oóæ°ùoJ   .IQGO E’G ¢ù∏› á«dÉ k©a ∫ƒM º¡FGQBG  ≈∏Y ∫ƒ°ü oë∏d ∂dPh AÉ°†Y CÓd ÊGó«e í°ùÃ IQGO E’G

 ¿Éé∏dGh IQGO E’G ¢ù∏› πªY º««≤àH oáæén∏dG oΩƒ≤Jh ,á njô°ùdG ¿Éª°†d èFÉà nædG ™«ªŒ ‘ √QhO oô°üëæj …òdGh π≤à°ùe »LQÉN

 ,ájò«ØænàdG  IQGO E’Gh IQGO E’G  ¢ù∏› ÚH ºàJ »àdG  ä’É°üJ’Gh IQGO E’G  ¢ù∏éŸ IÉ£©oŸG  äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe ióeh ,¬æe á≤ãÑæoŸG

 ájQhô n°†dG äGÒ«¨nàdG  ∫ÉNOEÉH  áæén∏dG  oΩƒ≤J Éªc ,¬æY á≤ãÑæoŸG  ¿Éé∏dGh IQGO E’G ¢ù∏› πªY Üƒ∏°SCGh  ,»é«JGÎ°S’G ¬«LƒnàdGh

.ÊGó«ŸG í°ùŸG øe IÉ≤à°ùoŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y nAÉæH IQGO E’G ¢ù∏› AGOCG Ú°ùëàd

(2 ,6) πμ°ûdG

68 IQGO E’G ¢ù∏ée äÉ«dƒÄ°ùe

:IQGO E’G ¢ù∏› äÉ«dƒÄ°ùe øª°†àJ

;ácô°û∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh  •
;á«é«JGÎ°S’G πHÉ≤e AGO C’G á©LGôe  •

;ôWÉîŸG IQGOEG øY áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸG πª–  •
;ΩÉ¶ædG Gòg πHÉ≤e AGO C’G áHÉbQh ,»bÓN C’G ∑ƒ∏°ùdG ΩÉ¶f ≈∏Y ábOÉ°üŸG  •

;IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG  •
;§«£îàdG  •

;äÉcô°ûdG ∂∏ªàc á«é«JGÎ°S’G äÉbÓ©dGh IÒÑμdG á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG ≈∏Y ábOÉ°üŸG  •
;(á∏≤à°ùŸG äBÉaÉμŸGh ÖJGhôdG áæ÷ áWÉ°SƒH) IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉμeh ÖJGhQ ≈∏Y ábOÉ°üŸG  •

.(≥«bóàdG áæ÷ nÉ°†jCG πª°ûJ) á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG  •

IQGO E’G ¢ù∏ée oAÉ°†YCG

 ¤EG kGOÉæà°SG ∂dPh Ú∏≤à°ùe ¿hÈà©oj øjòdG IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG ¿É«H IQGO E’G ¢ù∏› øe ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ oÖ∏£oj

 .zá«dÓ≤à°S’G{ ∞jô©J ≈∏Y oóYÉ°ùoJ IOófi ÒjÉ©e

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG      6

(37) áëØ°U

67   Corporate Governance, A guide to good disclosure

68   Building World- Class Boards, RSMi, 2003 : المصدر



 …óYÉ≤J ÖJGQ ≈∏Y oπ°üëjh ,ácô n°ûdG ‘ kÉjò«ØæJ kGôjóe Öjôb âbh ≈àM ¿Éc GPEG , kÓãe , kÓ≤à°ùe IQGO E’G ¢ù∏› oƒ°†Y Èà©oj ød

 ‘h .IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y áØ°U ÒZ áØ°üH ácô n°ûdG ™e πªY  ábÓY ,áeÉY IQƒ o°üH ,¬d o¿ƒμJ hCG ,»°ù«FQ ºgÉ°ùŸ kÓã‡ hCG É¡æe

 äGAGôL E’G ∂dòch ∫ÓME’G §£N ‘ ™ÑàoŸG êÉ¡æŸG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJ IQGO E’G ¢ù∏› øe oÖ∏£oj ,IQGO E’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCG Ú«©J

 oÖ∏£j , kÓãe IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘h  .ójóL IQGO E’G ¢ù∏› ƒ°†Y ‘ áHƒ∏£ŸG iôN C’G äÉØ°üdGh IÈÿGh äGQÉ¡ŸG ôjô≤àd á≤ kÑ£oŸG

 IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú«©J óYGƒbh •hô°T øY ìÉ°üa E’ÉH Ωƒ≤j ¿CG IQGO E’G ¢ù∏› øe 69“á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒë∏d êhOõoŸG oΩÉ¶ædG”
 ¿EG ìô°Th IQGO E’G ¢ù∏› oƒ°†Y o¬aô°üj ±ƒ°S …òdG âbƒdG øY iôNCG äÉeƒ∏©e äÉMÉ°üa E’G ∂∏J ø kª°†àJ ¿CGh Újò«ØæàdG ÒZ

 IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG QÉ«àNG óæYh .…ò«ØæàdG ÒZ ƒ°†©dG Ú«©àd ìƒàØe ¿ÓYEG hCG »LQÉN …QÉ°ûà°SG åMÉH ΩGóîà°SG ” ób ¿Éc

.áMÎ≤oŸG äÉæ««©à∏d á«YG nódG ÜÉÑ°S C’G øY kÉ°†jCG oåëÑdG oÖéj ,Újò«ØæJ ÒZ

 ºgCG øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y Újò«ØæàdG ÒZh Újò«ØæàdG IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd oá«JG nòdG oIÒ°ùdG ø kª°†àJ ¿CG oÖéj

 å«Mh ,iôN C’G á nª¡oŸG á«LQÉÿG äÉæ««©nàdG kÉ°†jCG ø kª°†àJ ¿CG oÖéj  .áYƒªéŸG øª°V É¡∏¨°ûj ±ƒ°S »àdG hCG É¡∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG

 ÚªgÉ°ùŸG QGó°UEG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒ nædG Gòg ôaƒJ oóYÉ°ù oj .á≤HÉ n°ùdG ájò«ØænàdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe øY kIòÑf AÉ£YEG kÉªFÓe o¿ƒμj

.IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†Y C’ á© nªéoŸG IÈÿG ∫ƒM º¡eÉμMCG øjôN B’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh

 Qƒe C’G πμd É¡àbh ‘h á≤«bO äÉMÉ°üaEG ò«ØæJ ácô°û∏d  á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G QÉWEG øª°†j ¿CG óH ’”
70 “.ácô°ûdG áªcƒMh á«μ∏ŸGh AGO C’Gh ‹ÉŸG ™°VƒdG É¡æª°V øeh ácô°ûdÉH ábÓ©dG äGP ájôgƒ÷G

äBÉaÉμªdGh ÖJGhôdG

 ƒg ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿CG  ’EG  IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  É¡«∏Y π°üëj »àdG  äBÉaÉμŸGh ÖJGhôdG ≈∏Y AGƒ°V C’G §∏°ùJ áaÉë°üdG ¿CG  ™e

 ó∏ÑdG ‘ ácô°û∏d á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ≈∏Y óªà©J ±ƒ°S ìÉ°üa E’G áLQO ¿CG ™eh .º¡«∏ã‡h ¿hôªãà°ùŸG É¡H ºà¡j »àdG πFÉ°ùŸG øe

 óYÉ≤àdG ÉjGõe É¡«a ÉÃ äBÉaÉμŸGh ÖJGhôdG äÉfƒμe ™«ªL øY kÉ≤ªY ÌcCG äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ƒëf ójGõàe √ÉŒG óLƒj ¬fCG q’EG ,»æ©ŸG

 ôjQÉ≤àdG QÉ«©e Ö∏£j ,√ó©H Éeh Ω2005 ΩÉY øe AGóàHG ¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH .õaGƒ◊G ™aóJ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ¢ù°S C’Gh

 Öéj ¬fCGh ±hô°üe É¡fCG ≈∏Y õaGƒëc º¡°SCG AÉ£YEG áØ∏μJ Èà©J ¿CG zº¡°S C’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒaóŸG{ (2) ºbQ á«dhódG á«dÉŸG

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG ìô°T

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGá«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG      6

(38) áëØ°U

69   Combined Code on Corporate Governance

 70   OECD Principles of Corporate Governance, 2004 : المصدر



 á«aÉØ°ûH ÉgôaƒJ óYÉ°ùj ±ƒ°S  .AGO C’Gh IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÖJGhQ ÚH §HôdG ä’É› ìô°ûJ ¿CG IQGO E’G ¢ùdÉ› ≈∏Y »¨Ñæj 

 èeGôH ÖLƒÃ kÉ≤M’ ™aódG ºàj ÉeóæY äÉHƒ©°U ájCG ‘ÓJ ≈∏Y Újò«ØæàdG øjôjóŸG õaGƒMh ÖJGhQ ≈∏Y ¥ÉØJ’G óæY á∏eÉc

.õaGƒ◊G

 ¢ù∏› ô¡¶j ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øe ∫É◊G á©«Ñ£Hh ,É¡H á≤∏©àŸG •hô°ûdGh ¬©aO øμÁ ≠∏Ñe ≈∏YCG π«°UÉØJ øY nÉ°†jCG ìÉ°üa E’G Öéj

.kÉ«fóàe ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG äÉcô°ûdG ‘ IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ádÉ≤à°SG ádÉM ‘ π°ûØ∏d õaGƒM AÉ£YEG ≈aÓJ ¬fCG IQGO E’G

á«∏NGódG äÉHÉbôdGh ôWÉîªdG IQGOE G

 ¬fEÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ôNBGh ó∏H ÚH kÉjôgƒL kÉaÓàNG ∞∏àîJ áHÉbôdG á«dÉ©ah ôWÉîŸG IQGOEG øY áHƒ∏£ŸG äÉMÉ°üa E’G ¿EG

 ÚØXƒŸG ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc øe Üƒ∏£e ¬fEÉa ,IóëàŸG á«μjôe C’G äÉj’ƒdG ‘ 71≈∏°ùcBG õæ«HQÉ°S ¿ƒfÉb{ ÖLƒÃ

 èFÉàfh ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG øY ádGó©H È©J á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ≈∏Y GócDƒj ¿CG á«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°S ‘ á∏é°ùŸG äÉcô°û∏d Ú«dÉŸG

 äÉMÉ°üaEG ßØM øY ¿’ƒÄ°ùe Éª¡fCG GócDƒj ¿CG Éª¡«∏Y ¿CG Éªc  .ôjô≤àdG É¡«£¨j »àdG IÎØ∏d ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe É¡dÉªYCG

 »àdG á°UÓÿG É°VôY Éª¡fEÉa º««≤àdG ∂dP ≈∏Y kGOÉæà°SGh  ,äÉHÉbôdG ∂∏J á«dÉ©a º««≤àH ÉeÉb Éª¡fCGh äGAGôL E’Gh äÉHÉbô∏d

.ácô°ûdG ôjô≤J ‘ äÉHÉbôdG ∂∏J á«dÉ©a øY É¡«dEG Ó°UƒJ

 ¢ù∏éŸ äÉ«°UƒàdG äÉ°SQÉ‡ π°†aCG{ ÖLƒÃ É«dGÎ°SCG ‘ á«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°S ‘ á∏é°ùŸG äÉcô°ûdG øe Ö∏£j ,É«dGÎ°SG ‘h

 …CG ìô°ûJ ¿CGh á«∏NGódG ΩGõàd’G áª¶fCGh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ ácô°ûdG á°SÉ«°ùd kÉØ°Uh ácô°ûdG IQGOEG »£©J ¿CG zá«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G

 ,ôWÉîª∏d äÉ°SÉ«°S ™°Vh ¬fÉ÷ ióMEG øe hCG IQGO E’G ¢ù∏› øe nÉ°†jCG äÉ°SQÉªŸG √òg Ö∏£J  .äÉ«°UƒàdG ∂∏J øY äÉaÓàNG

 ¬fCG áHÉàc IQGO E’G ¢ù∏éŸ GócDƒj ¿CG ≈∏Y Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe Ö∏£J Éªc  .IQGO E’Gh á«bƒØdG áHÉbôdGh

.ájOÉŸG ¬Lh C’G ™«ªL øe á«dÉ©ah IAÉØμH πª©j ¬fCGh áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGO E’ º«∏°S ΩÉ¶f óLƒj

 ‘ á«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°S ‘ á∏é°ùŸG á«fÉ£jÈdG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG äGOÉ°TQ E’G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ƒYóJ É«fÉ£jôH ‘h

.ΩÉ¶ædG ∂dP á«dÉ©a ióe á©LGôe ‘h ácô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øY ∫ƒÄ°ùe ¬fCG ô≤j ¿CG ¤EG IQGO E’G ¢ù∏› ¿óæd

 ™bƒàJ áYQÉ°ùàe ácôM ∑Éæg ¿CG ’EG ,ôNBG ¤EG ó∏H øe áHƒ∏£ŸG äÉMÉ°üa’G π«°UÉØJ á©«ÑW ±ÓàNG ™e ¬fCG ,Ωó≤J É‡ í°†àjh

 ôWÉîŸG »gÉeh áª¶f C’G ∂∏J πª©J ∞«ch ôWÉîŸG áHÉbQh IQGOEG áª¶f C’ IQGO E’G äÉ°ûbÉæe ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG

.ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG á«æª°†dG
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(39) áëØ°U

71   Sarbanes-Oxley Act
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72 á«°ù n°SDƒ oªdG á«dhDƒ°ùªdG  7

:`H IQGO E’G ¢ù∏› ΩÉb πg  •
?É¡à«é«JGÎ°SGh áeÉ n©dG ácô n°ûdG ádÉ°SôH á£ÑJôe »g πgh á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG ∫ƒM ¬JÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh  -

?º¡JOÉ«≤d IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y Ú«©J πãe á«°ù n°SDƒoŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG πFÉ°ùe á÷É©e ‘ ¬eGõàdG ójó–  -

?áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG ≈∏Y ácô n°ûdG •É°ûæd »àdG IOóëoŸG äGÒKCÉàdG ójó–  -

?É¡JQGOEG ºàj ∞«c ¿É«Hh á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG ∫É› ‘ á°ù«F nôdG ôWÉîŸG øY ìÉ°üa E’G  -

  Ωó≤àdG øY ôjQÉ≤ nàdG ™aôH ΩÉbh á«°ù n°SDƒoŸG ¬JÉ«dƒÄ°ùe AGO C’ á°ù«F nôdG ä’ÉéŸG ‘ IOóëoŸG ±Góg C’G øY ìÉ°üa E’G  -

?∫ÉéŸG Gòg ‘ √RGôMEG   ” …òdG  

?á«°ù n°SDƒoŸG ¬à«dƒÄ°ùe AGOCG øe É¡«a ≥≤– »àdG á≤jô n£dG øY ìÉ°üa E’G  -

  äÉjóëàdGh á«°ù n°SDƒoŸG ¬JÉ«dƒÄ°ùe AGOCG z∫OÉYh íjô°Uh πeÉc{ πμ°ûH á°ûbÉæÃ IQGO E’G o¢ù∏› ΩÉb πg ,áeÉY IQƒ°üHh   •
  ¥ÉØN E’G ä’É› á°ûbÉæŸG √òg ø kª°†àJ πgh ?ôjƒ£àd êÉà– »àdG á°ù«F nôdG ä’ÉéŸG ójóëàH ΩÉbh É¡¡LGh »àdG   

?ìÉé nædG ä’É›h   

áe nó≤ oªdG

 á«aÉØ n°ûdÉH áfhô≤ŸGh »Ä«ÑdGh »YÉªàL’G AGO C’G øY ádƒÄ°ùŸG IQGO E’G n¿CG á n«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ á∏é°ùoŸGh IóFÉ≤dG oäÉcô n°ûdG o±Î©J

 »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ióàæ oe o√Qó°UCG lôjô≤J ô¡XCG ó≤d  .πjƒ n£dG ióŸG ≈∏Y ácô n°û∏d á«aÉ°VEG áª«b AÉæH ≈∏Y oóYÉ°ùoJ ób ,ÉgôjQÉ≤J ‘

 »àdGh  á«°ù n°SDƒoŸG  á n«dƒÄ°ùŸG  ∫É›  ‘  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  πª©∏d  á°ù«F nôdG  á njQÉéàdG  ÜÉÑ°S C’G  øY  kÉ«eÉæàe  kÉYÉªLEG

:ø kª°†àJ

;á≤ãdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ácô n°ûdG á©ª o°S Ú°ù– hCG ájÉªM  •
;É¡H ®ÉØàM’Gh á njô°ûÑdG ÖgGƒŸG õ«Ø–h ÜòL  •

;ôWÉîŸG π«∏≤Jh IQGOEG  •
;kÉfÉeCG ÌcCGh áëLÉf π«¨°ûàH áÄ«H ≥∏Nh ,áØ∏μàdGh π«¨°ûnàdG IAÉØc Ú°ù–  •

h ;πª©∏d á°üNQ ácô n°ûdG AÉ£YEG  •
.ácô n°û∏d IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N hCG ôjƒ£J  •

(40) áëØ°U

72   Corporate responsibility
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 á«°ù°SDƒŸG  á«YÉªàL’G á n«dƒÄ°ùŸG  øY á©FÉ°ûdG  AÉ£N C’G  øe kGóMGh n¿EG”
 áfÉN  Aπe  hCG  Éæg  ∂«°T  áHÉàc  –  á∏¡°S  É¡ nfkCG  á«°ù n°SDƒoŸG  áæWGƒŸG  hCG

 ¿RGƒJ n¿EG   .™bGƒdG ‘ …ôéj ÉªY kGó«©H Gòg ¿ƒμj ’ óbh  .∑Éæg ΩGõàdEG

 ¥ôWh  IQGOEGh  ióŸG  IÒ°ü≤dG  ±Góg C’G  ™e  ióŸG  á∏jƒ n£dG  ±Góg C’G

 ¤EG  É¡ o©«ªL  ƒYóJ  IôaƒàoŸG  ¢Uô oØdGh  á n«£ª nædG  ÒZ  QÉ£N C’G  ÜÉ°ùàMG

.73 “π°UGƒà∏d IójóL ègÉæeh IójóL á njOÉ«b äGQÉ¡e

 ≈∏Y oôKDƒ oJ áeÉY äÉgÉŒG 75 áKÓK á«fÉ£jÈdG Úæe nDƒoŸG oá«©ªL ¬H äôeCG …òdG 74 “á n«dƒÄ°ùŸGh óFGƒ©dGh ôWÉîŸG” oôjô≤J OóM

 É¡«dEG oô¶æoj ó©j ⁄h ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿CÉ n°ûdG Gòg ‘ lÒÑc lΩÉªàgG oóLƒoj ¬ kfCG :k’hCG .á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG ôjQÉ≤J ôjƒ£J á n«Ø«c

 äÉéàæŸG hCG äÉjhÉª«μdGh §ØædG äÉcô°T πãe äÉcô°T øe ‹h oO ΩÉªàgÉH ≈¶– É¡nf C’ ,§≤a áæ n«© oe äÉYÉ£b ≈∏Y oôKDƒ oJ É¡ nfkCG ≈∏Y

 »°ûeÉg ™bƒe øe ∑ôëàJ lá«°ù n°SDƒoŸG oá n«dƒÄ°ùŸG âëÑ°UCG : kÉ«fÉKh  .á«eÉ nædG ¿Gó∏ÑdG øe É¡«∏Y oπ°ü– »àdG á≤jô©dG AÉª°S C’G äGP

 á°SÉ«°Sh ácô n°ûdG á«é«JGÎ°SG øe CGõéàj ’ lAõ oL É¡fƒc ¤EG ¢ù«F nôdG •É°û næ∏d o±É°†oJ IOÉe É¡ nfkCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y k…CG ácô n°ûdG ôjô≤J ‘

 ´É£≤dG  o¬LGƒoJ  »àdGh  Égójó–  ”  »àdG  πFÉ°ùŸG  ≈∏Y  ,ô°VÉ◊G  âbƒdG  ‘  , lÈcCG  lõ«côJ  ∑Éæg  :kÉãdÉKh  .É¡©ÑàJ  »àdG  ≥jƒ°ùnàdG

 ób á∏°üdG äGP IOóëoŸG πFÉ°ùŸG n¿EÉa ,ôWÉîŸG ¢ùØf äÉcô n°ûdG ∂∏J o™«ªL o¬LGƒoJ Éªæ«H ¬ nf CÉH ±GÎY’G ™e ácô n°û∏d …OÉ°üàb’G

 ´ƒ°VƒŸG Gòg n¿ C’ á«YÉªàL’G á«MÉædG øY nÉMô°T ôjô≤àdG o nÚª°†J ΩóY πFÉ°ùŸG ∂∏J ≈∏Y l∫Éãeh  .ÈcCG nkÉ°Uôa hCG ôWÉfl o¢Vô©oJ

 IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡JQó ob ∫ƒM OhóëŸG πN nódG äGP ™ªàéoŸG áÄa πÑb øe IQÉãoŸG á∏Ä°S C’G ÖÑ°ùH á n«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ l»°SÉ°SCG

 ¿Gó∏ÑdG ‘ AGô≤ØdG o∫ƒ°üM ¿Éc ó≤a ,ájhO C’G ´É£≤d áÑ°ùædÉH ,πãŸÉHh .∑ƒæÑdG É¡eó≤ oJ »àdG á°ù«F nôdG äÉeóÿGh äÉéàæoŸGG øe

.IÒN C’G äGƒ næ°ùdG ‘ ôªà°ù oe ¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe ,º¡JÉ«M ≈∏Y AÉ≤H EÓd ájhOCG ≈∏Y á«eÉ nædG

 »àdG á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG QƒeCG øY ôjQÉ≤ nà∏d oΩÉ©dG oQÉW E’G oôaƒoJ 77
 záeGóà°ùŸG ôjQÉ≤ nàdG äGOÉ°TQE G – án«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe{ n¿EG

 »YÉª`àL’Gh  …OÉ°üàb’G  AGO C’G  øe  πc  ôjQÉ≤ nàdG  ∂∏J  »£¨oJ  oå«M  ,IóFÉ≤dG  á n«dh oódG  äÉcô n°ûdG  øe  ÒÑc  ºYO  ≈∏Y  â∏°üM

 äGOÉ°TQEG º°ù≤Jh .⁄É©dG ∫ƒM ácô°T 500 øe ÌcCG πÑb øe ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ oπª©à°ùoJ »àdGh 78 »KÓãdG á n«ëHôdG §N »Ä«ÑdGh

 πμ«¡dG (3h ,ácô n°ûdG πμ°T (2h ,á n«é«JGÎ°S’Gh ÉjDhôdG (1 :»g AGõLCG á°ùªN ¤EG áeGóà°S’G ôjô≤J á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe

.((1 ,7) πμ°ûdG ô¶fCG) ,AGO C’G äGô n°TDƒ oe (5h á«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑe äÉjƒàfi  ¢Sô¡a (4h ,á njQGO E’G áª¶f C’Gh »°ù°SDƒoŸG

 ôjQÉ≤ nàdG  IQOÉÑŸ  ¿EÉa  ,á«°ù n°SDƒoŸG  ôjQÉ≤ nà∏d  ójóL  πªY  QÉWEG  ÒaƒàH”
 á£°ûf C’G  øY  ádAÉ°ùoŸGh  á«aÉØ n°ûdG  »æÑàd  Iójôa  äÉªgÉ°ùe  á n«ŸÉ©dG

76 .“á n«dÉŸG »MGƒædG ió©àJ πFÉ°ùe ‘ á«°ù n°SDƒoŸG

(41) áëØ°U

 73   Values and Value, Communicating the Strategic Importance of Corporate Citizenship to Investors, World Economic Forum and the Prince of Wales International Business
   Leaders Forum, 2004

 74  Risk, Return and Responsibility
75  Association of British Insurers

  76  Kofi Annan, Secretary-General, United Nations, April 2002 : المصدر
77  Sustainability Reporting Guidelines

78  Triple bottom line
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(1 ,7) πμ°ûdG
79 án«ªdÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe ôjô≤J äÉjƒàëe

:á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe äGOÉ°TQ E’ kÉ≤ah ó© oe ôjô≤J äÉjƒàfi ¢üî∏ oe

;…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áª∏c É¡«a ÉÃ áeGóà°SÓd áÑ°ùædÉH ácô n°ûdG á«é«JGÎ°S’ ∞°Uh -80 á n«é«JGÎ°S’Gh ÉjDhôdG  •
;πª©dG  ¥É£fh  É¡©ÑàJ  »àdG  π«¨°ûnàdG  Ö«dÉ°SCGh  ácô n°û∏d  »ª«¶ænàdG  πμ«¡∏d  »bƒa  ∞°Uh –81

πμ°ûdG  •
  ácQÉ°ûe  É¡«a  ÉÃ  á njQGO E’G  áª¶f C’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  »ª«¶ænàdG  πμ«¡∏d  ∞°Uh –  82

ánjQGO E’G áª¶f C’Gh »°ù°SDƒoŸG πμ«¡dG  •
;ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG  

 É¡«a  óLƒoJ  »àdG  äÉëØ°üdG  oÚÑoj  ácô n°ûdG  πÑb  øe ló© oe  ∫hóL ƒg –  83
 án«ŸÉ©dG  ôjQÉ≤ nàdG  IQOÉÑ oe  äÉjƒàfi  ¢Sô¡a  •

h;ácô n°ûdG ôjô≤J øª°V ôjô≤àdG äÉjƒàëÃ á∏°U É¡d »àdG á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe äGOÉ°TQEG Aõ oL ‘ áLQóoŸG äÉeƒ∏©ŸG

 á«YÉªàLGh á«Ä«Hh ájOÉ°üàbG äGô n°TDƒ oe ÚH kCGõ› ácô n°ûdG ôjô≤J ≈∏Y QÉK B’G hCG  ÒKCÉ nàdG o¢SÉ«b ƒg –84 AGO C’G äGô n°TDƒ oe  •
.á£HGÎe

án«é«JGôà°S’Gh ÉjDhôdG

 ™ÑàoŸG Üƒ∏°S C’G ¤EG ,¢UÉN ¬LƒH IQÉ°T E’G ™e ácô n°ûdG ôjQÉ≤àd áeÉ n©dG ÉjDhôdG øe kÓc á n«é«JGÎ°S’Gh ÉjDhôdG ¿É«H ¢Vô©j ¿CG oÖéj

:á«dÉ nàdG Qƒe C’G á÷É©e ºàj ¿CG ≈∏Y oäGOÉ°TQ E’G oÖ∏£J  .»YÉªàL’Gh »Ä«ÑdGh …OÉ°üàb’G AGO C’ÉH á£ÑJôoŸG äÉjóënàdG IQGOEG ‘

?ΩGóà°ùoŸG ôjƒ£nàdG ™«°VGƒÃ ábÓY É¡d »àdG ácô n°û∏d á n«°SÉ°S C’G πFÉ°ùŸG »g Ée  •
?™«°VGƒŸG √òg ójó– ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG oácQÉ°ûe oêQóoJ ∞«c  •

?ácô n°ûdÉH kGôKCÉJ hCG ácô°ûdG ≈∏Y kGÒKCÉJ Ìc C’G ,IóM ≈∏Y πc ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH øe ,ƒg øe  •
h ?π«¨°ûnàdG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V èeóoJh ácô n°ûdG º«b ‘ πFÉ°ùŸG √òg ¢ùμ©J ∞«c  •

?É¡fCÉ°ûH IòînàoŸG äGAGôL E’G »g Éeh ácô n°ûdG ±GógCG »g Ée  •

 ,ΩÉY  πμ°ûHh  ,±Góg C’ÉH  ácô n°ûdG  ΩGõàdG  ¤EG  ¬«a  oÒ°ûoj  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  øe ¿É«H  ≈∏Y áeGóà°S’G  oôjô≤J  …ƒàëj  ¿CG  oÖéj

 ä’ÉM áeGóà°S’G oôjô≤J ÚÑoj ¿CG oÖéj Éªc  .ájò«ØænàdG IQGO E’G πÑb øe á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh á njOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ IOÉjôdÉH

 πc ™eh á«°VÉŸG áæ s°ùdÉH á n«dÉ◊G áæ s°ùdG áfQÉ≤e πãe á«°SÉ«b äÉeÓY πHÉ≤e AGO C’G kÉ°†jCG ÚÑoj Éªc π°ûØdG ä’ÉMh äÉMÉénædG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG oôjô≤J í°Vƒoj ¿CG oÖéj  .ácô n°ûdG ¬«a πª©J …òdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ‘  á≤ n≤ëoŸG Ö°ùædGh ±ó¡à°ùŸG øe

 …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG AGO C’G ∫É› ‘ ácô n°ûdG É¡ o¡LGƒoJ »àdG äÉjóënàdG á°ûbÉæ oeh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG √É oŒ ácô n°ûdG êÉ¡æe kÉ°†jCG

.»Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh

(42) áëØ°U

79  Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, 2002  : المصدر
 80   Vision and strategy

81 Profile
82  Governance structure and management

 83  GRI content index
84 Performance indicators
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ácô n°ûdG πμ«g

 o∞jô©J oøª°†àj  .ácô n°ûdÉH º¡àbÓYh á°ù«F nôdG ºgóaGhQh ,Úª¡ŸG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG »ª«¶æàdG ácô n°ûdG πμ«g Oóëoj ¿CG oÖéj

 ,øjOQƒŸGh  ,∫ÉŸG  ¢SCGôd  øjôN B’G  Úeó≤ŸGh  ,ÚªgÉ°ùŸGh  ,AÓª©dGh  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù n°SDƒ oe  kIOÉY  zídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG{

 ÒZ äÉª¶æŸGh ,ÚjQÉéàdG  AÉcô°ûdG  πãe iôNoCG  äÉYƒª› kÉ°†jCG  o∞jô©àdG  Gòg oøª°†àj  ób  .ÚØXƒŸGh ,á«æ¡ŸG  äÉHÉ≤ædGh

 ,ácÎ°ûoŸG ™jQÉ°ûŸGh ,äÉeóÿG /äÉéàæŸGh ,≥WÉæŸG /¿Gó∏ÑdG) kÉ°†jCG ôjô≤àdG øe º°ù≤dG Gòg ‘ ìô°ûoJ ¿CG oÖéj  .á n«eƒμ o◊G

 kÉ«FõL ácƒ∏ªŸG á©HÉ nàdG äÉcô n°ûdGh ácÎ°ûoŸG ™jQÉ°ûŸG øY ôjQÉ≤ nàdG É¡«a oó©oJ »àdG ¢ù°S C’Gh (kÉ«Fõ oL ácƒo∏ªŸG á©HÉ nàdG äÉcô n°ûdGh

 Iòînà oe  äGQGôb  á kjCG  πμ n°ûdG  »£¨oj  ¿CG  oÖéj  ,áeÉ n©dG  •ƒ£ÿG  √òg  ¤EG  áaÉ°V E’ÉHh   .á«LQÉN  äÉ°ù°SDƒoŸ  Ióæ°ùoŸG  äÉ«∏ª©dGh

 äGó«cCÉJ  oôaƒoJ  »àdG  á«∏NG nódG  äGAGôL E’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  zá n«ŸÉ©dG  ôjQÉ≤ nàdG  IQOÉÑ oe{  ä’ƒcƒJhôH  hCG  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  Ωó©H  ≥∏©àJ

 ÒaƒJ ‘ á n«dÉ◊G äÉ°SQÉªoŸGh á«∏NG nódG IQGO E’G äGAGôLEGh áª¶fCGh áeGóà°S’G ôjô≤J ‘ IôaƒàoŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y

.πeÉμdG ôjô≤àdG ‘ á∏≤à°ù oe äGó«cCÉJ

ánjQGO E’G áª¶f C’Gh »°ù°SDƒ oªdG πμ«¡dG

 áªcƒ◊G π°üa ‘ É¡à°ûbÉæe ” »àdG ÉjÉ°†≤dGh Qƒe C’G ´GƒfCG ,áeÉY IQƒ o°üH ,á njQGO E’G áª¶f C’Gh »°ù°SDƒŸG πμ«¡dG oº°ùb »£¨oj

:É¡æe áæ nn«© oe á«aÉ°VEG ä’É› ‘ äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ¤EG kÉ°†jCG ƒYóJ É¡ næμdh (6 π°üØdG) á«°ù n°SDƒoŸG

.ø°ù«FôdG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG AÉ≤àfEG Üƒ∏°S C’ á°ûbÉæe  •
 (áHƒàμŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh ,á«°ù n°SDƒoŸG äGQÉ°ûà°S’G ¥ôah ,™ªàéŸG äÉYƒª› πãe) QhÉ n°ûàdG ‘ á©ÑnàoŸG áØ∏àîoŸG πFÉ°SƒdG  •

.ÉgQGôμJ ióeh

.É¡æe IOÉØà°S’G oºàJ É¡ÑLƒÃ »àdG á≤jô n£dGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e QhÉ n°ûàdG øe á©ªéoŸG äÉeƒ∏©ŸG  •
 IQGOEG ‘ ácô n°ûdG ègÉæe í«°VƒJ kÓãe oÖ∏£àj ób …òdGh ,…RGÎM’G CGóÑŸG oácô n°ûdG oèdÉ©oJ ∞«c kÉ°†jCG Aõ o÷G Gòg o¢ûbÉæ oj  

 ‘ á©ÑnàoŸG  áª¶f C’Gh IQGO E’Gh áªcƒ◊G º°ùb »£¨oj ¿CG  oÖéj Éªc  .IójóL äÉéàæ oe ôjƒ£J á«∏ª©d áÑMÉ°üoŸG ôWÉîŸG

 á«LQÉN äÉ¡L ¤EG ΩÉ¡ŸG ∂∏J OÉæ°SEG äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH äGójQƒnàdG áμÑ°T IQGOEG πãe á k«∏Ø°ùdGh á n«bƒØdG äGÒKCÉàdG IQGOEG

 äGOÉ¡°T êGôîà°SG ôaƒàj »àdGh á njQGO E’G áª¶f C’ÉH ΩGõàd’Gh ,»Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AGO C’G Ú°ùëàd iôNCG

.É¡d

án«ªdÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe{ oäÉjƒàëe

 äGOÉ°TQ E’ kÉ≤ah oó©oŸG oôjô≤ nàdG É¡æ nª°†àj »àdG ô°UÉæ©dG øe ô°üæ oY πc ™bƒe á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe äÉjƒàfi oº°ùb Oóëo«°S

 ∂∏J ácô n°ûdG oôjô≤J É¡H ôah »àdG áLQ nódG ,ádƒ≤©e áYô o°ùH Gƒªk«≤ oj  ¿CG  øe oAG nô o≤dG øμªàj ¿CG »¨Ñæj  .á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe

.äGOÉ°TQ E’G ∂∏J É¡jƒà– »àdG äGô n°TDƒoŸGh äÉeƒ∏©ŸG

(43) áëØ°U
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AGO C’G oäGô n°TDƒ oe

 Aƒ k°†dG (2 .7) πμ°ûdG o§∏°ù oj  .á«aÉ°V E’Gh á°ù«F nôdG AGO C’G äGô n°TDƒ oe ácô n°û∏d áeGóà°S’G ôjô≤J øe oº°ù≤dG Gòg øª°†àj ¿CG oÖéj

 ÖLƒÃ á°ù«F nôdG »Ä«ÑdG AGO C’G äGô n°TDƒ oe (3 .7) πμ°ûdG lÚÑojh á°ù«F nôdG »YÉªàL’G AGO C’G äGô n°TDƒ oe É¡«£¨oJ »àdG ä’ÉéŸG ≈∏Y

.án«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe äGOÉ°TQEG

(2 ,7) πμ°ûdG
85 IÉ£¨ªdG äÉYƒ°VƒªdG – »YÉªàL’G AGO C’G äGô n°TDƒ oe

:á°ù«F nôdG »YÉªàL’G AGO C’G äGô n°TDƒ oÃ IÉ n£ öŸG πFÉ°ùŸG :áeGóà°S’G ôjQÉ≤J øY á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe oäGOÉ°TQEG

86 πª©dGh ádÉª©dG äÉ°SQÉªe  •
,∞«XƒnàdG  -  

;∫Éª©dG /IQGO E’G äÉbÓY  -  

;áeÓ°ùdGh áë°üdG  -  

h ;º«∏©àdGh ÖjQóàdG  -  

.¢UôØdGh ´ƒæàdG  -  

87 ¿É°ùf E’G ¥ƒ≤M  •
;IQGO E’Gh á n«é«JGÎ°S E’G  -  

;õ««ªàdG ΩóY  -  

;á«YÉª÷G äÉ°VhÉØoŸGh ™ªénàdG á njô oM  -  

;∫ÉØW C’G ádÉªY  -  

;á njQÉÑL E’Gh IQƒ¡≤ŸG ádÉª©dG  -  

;ÖjOCÉ nàdG äGAGôLEG  -  

h ;¿Ée C’G äGAGôLEG  -  

.á nn«bô©dG á nn«∏b C’G ¥ƒ≤M  -  

88 ™ªàéªdG  •
;™ªàéŸG  -  

;OÉ°ùØdGh Iƒ°T nnôdG  -  

h ;á n«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùoŸG  -  

.Ò©°ùnàdGh á°ùaÉæoŸG  -  

(44) áëØ°U

85 Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, 2002  : المصدر
86 Labour practices and decent work

  87 Human rights
88  Society
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89 èàæªdG án«dƒÄ°ùe  •
;¬àeÓ°Sh π«ª©dG áë°U  -  

;äÉeóÿGh äÉéàæoŸGG  -  

h ;¿ÓYE’Gh ájÉYódG  -  

.á n«°Uƒ°üÿGh á njô°ùdG ΩGÎMG  -  

 oô¡¶J ’ »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ‘ áeóîà°ùoŸG á njó«∏≤àdG äÉ°SÉ«≤dG ≈∏Y á njOÉ°üàb’G äGô n°TDƒoŸG oπªà°ûJ

 ¤EG ô¶nædG ≈∏Y oπªà°ûj oå«M ,∂dP øY ÒãμH ™°ShCG ƒg …OÉ°üàb’G AGO CÓd ΩÉ©dG ¥É£ædG n¿EÉa ,∂dP ™eh ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘

 äÉYÈJh ™ªàéŸGhCG á≤£æŸG hCG ó∏ÑdG Ö°ùM á∏ n∏fi áª∏à°ùoŸG ºY nódG äÉfƒ©e ≠dÉÑe É¡«a ÉÃ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ≈∏Y ácô n°ûdG ÒKCÉJ

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉÄ«g

 QGôμàdG o¢†©H óLƒoj o¬ nfCG ™eh  .∫ƒÑ≤dG øe áLQO ÈcCG â≤≤M ób á n«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ä’ÉéŸ AGO C’G äÉ°SÉ«b n¿CG oäGOÉ°TQ E’G oÈà©J

 áÑ°SÉëoŸG{ `H á≤∏©àŸGh Ö«à oμdG Gòg øe ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ É¡à°ûbÉæ oe ” »àdG ∂∏Jh äGOÉ°TQ E’G ‘ »YÉªàL’G AGO C’G äGô n°TDƒ oe ÚH

 ∫É› ‘ äGOÉ°TQ E’G o±Î©J  .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG Qƒ¶æe øe kÉ°SÉ°SCG äGô n°TDƒŸG ¤EG oô¶æJ äGOÉ°TQ E’G n¿CG n’EG zá njô°ûÑdG OQGƒŸG øY

.á nnjQGO E’G áª¶f C’Gh äGAGôL E’Gh äÉ°SÉ n«°ùdG ≈∏Y õcôoJh á«Yƒf á©«ÑW äGP »g äGô n°TDƒŸG øe kGÒãc n¿CÉH »YÉªàL’G AGO C’G

(3 ,7) πμ°ûdG
90 »Ä«ÑdG AGO C’G äGô n°TDƒ oe

:á°ù«F nôdG »Ä«ÑdG AGO C’G äGô n°TDƒ oe :áeGóà°S’G ôjQÉ≤J øY á n«ŸÉ©dG ôjQÉ≤ nàdG IQOÉÑ oe äGOÉ°TQEG

;(√É«ŸG GóY Ée) ´ƒædG Ö°ùM áeóîà°ùoŸG OGƒŸG ‹ÉªLEG  •
;á«LQÉN QOÉ°üe øe »àdG äÉjÉØædG øe áeóîà°ùoŸG OGƒŸG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG  •

;»FGóàH’G ÉgQó°üe Ö°ùM áª n°ù≤e áeóîà°ùoŸG Iô°TÉÑoŸG ábÉ£dG  •
;ábÉ n£∏d Iô°TÉÑoŸG ÒZ ΩGóîà°S’G  •

;√É«ŸG ΩGóîà°SG ‹ÉªLEG  •
;ÉgÒZh ∫ÉÑLh QÉ¡fCGh äÉfGƒ«Mh ôé°T øe á©«Ñ n£dG ´ƒæàH á«æ¨dG ≥WÉæŸG ‘ »°VGQ C’G  •
;äÉeóÿGh äÉéàæŸGh á£°ûf C’ÉH ábÓ©dG äGP áYƒæàoŸG IÒÑμdG á n«Lƒdƒ«ÑdG äGÒKCÉ nàdG  •

;á n«YGQõdG äƒ«ÑdG äGRÉZ áæNOCG  •
;É¡àæNOCGh ¿hRh C’G ≈∏Y IôKDƒoŸG OGƒŸG ΩGóîà°SG  •

á«°ù°SƒªdG á«dƒÄ°ùªdG      7

(45) áëØ°U

89  Product responsibility

90   Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, 2002  : المصدر
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;™bƒŸGh ´ƒædG Ö°ùM äÉjÉØ nædG ‹ÉªLEG  •
;´ƒ nædG Ö°ùM √É«ŸG ‘ oÖ°üJ »àdG á njôgƒ÷G OGƒŸG  •

;Üô°ùàJ »àdG äÉbhôëŸGh äƒjõdGh äÉjhÉª«μdG øe á njôgƒ÷G äÉn«ªμdG ‹ÉªLEG  •
;äÉeóÿGh äÉéàæoŸGG ≈∏Y á njôgƒ÷G á n«Ä«ÑdG äGÒKCÉ nàdG  •

h ; kÓ©a É¡eGóîà°SG IOÉYEG ”h É¡JÉ«M ájÉ¡f ‘ É¡eGóîà°SG IOÉYEG oøμ oÁ »àdG áeÉ n©dG äÉéàæoŸG /áÑ°ùædG  •
.ïdG ,á n«HÉbôdG ÚfGƒ≤dGh áÄ«ÑdG äGógÉ©Ã É¡eGõàdG ΩóY ÖÑ°ùH ácô n°ûdG ≈∏Y â°Vôa »àdG äÉeGô¨dG  •

á`°UÓîdG

 õ«c nÎdG ∫GR Ée ∂dP ™eh ,á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG øY ôjQÉ≤J QGó°UEG ƒëf á∏MôdG øe áØ∏àfl πMGôe ‘ »g äÉcô n°ûdG ∞∏àfl n¿EG

 ¤EG  ájóéH  ¬à÷É©e ‘ oπ°ûØdG  …ODƒ o«°S   .IOÉjõdGh  ƒªæ∏d  πHÉb  ácô n°û∏d  á nnjQGO E’G  IOÉjôdG  øe »°SÉ°SCG  Aõ oéc  ,∫ÉéŸG  Gòg ‘

.kÉjôgƒL kGÒKCÉJ ácô n°ûdG á©ª o°S ≈∏Y ôWÉîŸG ∂∏J ôKDƒ oJ n¿CG ∫ÉªàMG

á«°ù°SƒªdG á«dƒÄ°ùªdG      7

(46) áëØ°U
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91 án«ªb nôdG ôjQÉ≤ nàdG  8

  á n«dh C’G äGô°û nædG πãe ácô n°û∏d ‹ÉŸG AGO C’ÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG çóMCG ≈∏Y ÊhÎμd E’G o™bƒŸG …ƒàëj πg  •
?ánn«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏d á njQhódG äGQGôb E’Gh á n«∏MôŸG ôjQÉ≤àdGh …ƒæ n°ùdG ôjô≤ nàdGh  

?ÉgQGó°UEG Qƒa ¥ƒ°ù∏d á n«ª°SôdG äÉfÓY E’G ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ≈∏Y o¢Vô©oJ πg  •
  âbƒdG ¢ùØf ‘ ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ≈∏Y á njQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸGh Ú«dÉŸG Ú∏∏ë oª∏d ¢Vhô©dG π«°UÉØJ oôaƒoJ πg  •

?ácô n°ûdG øY äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿RGƒàe iƒà°ùe ≥∏ÿ ∂dPh É¡æY ø∏©j …òdG  

   ,ácô n°ûdG ádÉ°SQ øY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG á∏¡°Sh IOƒ÷G á«dÉY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ÊhÎμd E’G o™bƒŸG …ƒàëj πg  •
?á«°ù k°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸG √ÉŒ ácô n°ûdG êÉ¡æªc áØ∏àîoŸG πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe É¡«a ÉÃ É¡FGOCGh É¡à£°ûfCGh  

?á∏°üdG äGP iôN C’G äÉeƒ∏©ŸGh á n«°SÉ°S C’G á n«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d lÖ°SÉæe l∞«°TQCG oóLƒoj πg  •
  π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,ÚªgÉ°ùŸG º¡J »àdG ™«°VGƒŸG øY á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ÊhÎμd E’G o™bƒŸG …ƒàëj πg  •

  èFÉàfh ,á n«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°S ‘ ácô n°ûdG º¡°S ô©°S øY äÉeƒ∏©eh ,Ú°ù«F nôdG ÚªgÉ°ùŸG AÉª°SCG ,∫ÉãŸG  

?º¡°S C’G ‘ IôLÉàoŸG øY äÉeƒ∏©eh ,ÚªgÉ°ùª∏d  á n«eƒª o©dG á n«©ª÷G äGQGôb  

?øjôN B’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG ÚH ÚgÉŒG ‘ ádhGó oª∏d ádÉ k©a kÉ°Uôa ÊhÎμd E’G o™bƒŸG ôaƒoj πg  •
?92z(óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d{ `H á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ á«fÉμeEG ácô n°ûdG âãëH πg  •

 »fhôàμd E’G ™bƒªdG

 QGóe ≈∏Y ÊhÎμd’G ™bƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe káeÉY Qƒ¡ª÷G øμ oÁ o¬fCG ∂dP ,⁄É©dG ¤EG É¡J oòaÉf ƒg ácô n°û∏d ÊhÎμd E’G ™bƒŸG n¿EG

 ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É¡«a , oº n¶æoJ ’ hCG , oº n¶æoJ »àdG á≤jô n£dG ≥∏îJh  .´ƒÑ°S C’G ‘ ΩÉjCG á©Ñ°ùdh Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S 24

 ø°ù o◊h ,ácô n°û∏d kGóL kÉª¡e kGôeCG Èà©j øjôªãà°ùŸG ΩÉªàgG ≈≤∏j ÊhÎμdEG ™bƒe AÉæH ¿EÉa ,∂dòd ,ácô n°ûdG øY kGô°TÉÑe kÉYÉÑ£fEG

 IÒÑc ≠dÉÑe o±ô°üJ É¡∏ªY ∫É› ‘ iÈ oμdG á n«dh oódG äÉcô n°ûdG ¢†©H n¿CG ÚM ‘ h . á©ØJôe â°ù«d ™bƒe AÉæH áØ∏μJ n¿CG ß◊G

 n¿EG  .áKóëŸG äÉeƒ∏©ŸG oôaƒoJ ™bGƒe »æÑJ ¿CG äÉcô n°ûdG ™«ªL ¿ÉμeEÉH ¬fCG ’EG ,õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«fhÎμd E’G É¡©bGƒe ≈∏Y

.(1 ,8) πμ°ûdG ‘ áæ«Ñ oe ó«L ÊhÎμdEG o™bƒe É¡æ nª°†àj ¿CG »¨Ñæj »àdG á n«°SÉ°S C’G ™«°VGƒŸG

 ƒg ácô n°û∏d »fhôàμd E’G ™bƒªdG ¿hQhõj ¿hôªãà°ùªdG oπ©éj …òdG ¢ù«FôdG ÖÑ n°ùdG n¿E G”
 ìƒ°VƒH äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ôaƒJ »¨Ñæj .áãjóMh É¡H ¥ƒKƒe á«dÉe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü oë∏d

 »àdG äÉeƒ∏©ªdGh »LQÉîdG ≥«bóà∏d â©°†N »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô¡¶J á«eÓYEG á≤jô£Hh

 “.93 »LQÉîdG ≥«bóà∏d ™°†îJ ºd

(47) áëØ°U

91   Digital reporting
 92  XBRL

93  IR Best Practice, Investor Relations Society website, ir-soc.org.uk (adobpted abridged : المصدر
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 .ácô n°ûdG »ªgÉ°ùŸ äÉeƒ∏©ª∏d π¡°S ‹h oO ∫ƒ°Uh Òaƒàd áeóîà°ùoŸG ∞«dÉμàdG á°†Øîæ oŸG πFÉ°SƒdG oÌcCG ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ó©j

 á n«dƒÄ°ùŸG ôjQÉ≤Jh á n«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏d áe nó≤oŸG ôjQÉ≤ nàdGh ácô°û∏d á«ª°SôdG á«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ¢VôY øe ,ÊhÎμd E’G ™bƒŸG øμ oÁh

.óMGh ¿Éμe ‘ É¡à£°ûfCGh ácô n°ûdG øY ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¤EG áaÉ°V E’ÉH óMGh ¿Éμe ‘ á«°ù n°SDƒoŸG

 IQGO E’G  AÉ°†YCG  É¡«≤∏ oj  »àdG  ä’É≤ŸGh  Ö£ÿGh  äÉª∏μdGh  á n«Øë n°üdG  äÉëjô°ünàdG  ≈∏Y  ÊhÎμd E’G  o™bƒŸG  …ƒàëj  ¿CG  »¨Ñæj

 ∂dP o≥«≤– øμ oÁh .ÉgQGó°UEG âbh ‘ Ú«dÉŸG Ú∏∏ëoŸG äÉ°üî∏ oeh øjôªãà°ù oª∏d Ωó≤ oJ  »àdG ¢Vhô©dG ,¢UÉN ¬LƒHh ,É«∏©dG

 AÉæKCG áμÑ°ûdG ™bƒe ‘ á«æ©ŸG ¢Vô©dG íFGô n°T ¥É◊EÉH ΩÉ«≤dG ,áØ∏μàdG ‹ÉY ∂dP ¿CG âÑK GPEG ,hCG 94 “¢ùà°SÉc Üh” á£°SGƒH

 ¤EG  äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y oóYÉ°ù oj  ¬ kfCG  ƒg ,∫É◊G  á©«Ñ£H oÜGƒ÷Gh ?º¡e ôe C’G  Gòg GPÉŸ oAôŸG  o∫AÉ°ùàj  óbh .´ÉªàL’G ó≤Y

.äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG áYô°S å«M øe ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG øe º¡FGô¶fh QÉ¨°üdG øjôªãà°ùŸG

 95zôªãà°ùoŸG äÉbÓY oá«©ªL{ âMÎbG ó≤d.QÉÑN C’G çóM C’ kGQó°üeh áª«b GP kÉØ«°TQCG ¿ƒμj ¿ C’ ÊhÎμd E’G o™bƒŸG ≈©°ùj ¿CG »¨Ñæj

 äÉeƒ∏©ª∏d äGƒæ°S 10 ¤EG 5 ™e äGƒæ°S çÓK øY π≤J ’ IÎa á«dÉŸG äÉeƒ∏©ª∏d ∞«°TQCÉc ÊhÎμd E’G o™bƒŸG »£¨oj ¿CG , kÓãe

.πN nódG ¿É«H ‘ á°ù«F nôdG Oƒæ oÑdG øY á≤HÉ°ùdG á«°ù«FôdG

 º¡°S ô©°ùd ô°TDƒŸG ™e káfQÉ≤e ,ô©°ùdG AGOCGh ,ácô n°ûdG º¡°SCG QÉ©°SCG ôNBG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«fhÎμd E’G ™bGƒŸG øe ójó©dG …ƒà–

 èFÉàf »g ºgÉ°ùŸG hCG  ôªãà°ùª∏d kIó«Øe o¿ƒμJ ób »àdG iôN C’G äÉeƒ∏©ŸG øeh  .á°ùaÉæŸG äÉcô n°ûdG øe áYƒªéŸG hCG  ácô°ûdG

 ∂∏J ∫ƒM äQGO »àdG äÉ°ûbÉæ oª∏d kÉ°üî∏eh ,ÚªgÉ°ùª∏d á n«eƒª o©dG á«©ªé∏d ´ÉªàLG ôNBG ‘ IòînàoŸG äGQGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG

 Ió«ØoŸG äÉaÉ°V E’Gh Ú∏eÉ©àŸGh IQGO E’G ¢ù∏› oAÉ°†YCG É¡ oμ∏Á »àdG º¡°S C’G OóYh QÉÑμdG ÚªgÉ°ùŸG øY π«°UÉØJh ,äGQGô≤dG

.øjôªãà°ùoŸG äÉbÓY ™bGƒŸ iôN oC’G

 ¢VôY ¤EG É¡«a ácô°ûdG êÉà– »àdG ä’É◊G ‘ o¬fCG ≈∏Y ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ,É¡d á¡«Ñ n°ûdG äÉ°ù n°SDƒoŸGh á nn«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG o±Î©J

 áªcƒ◊G o¢ù∏›{ ióHCG ó≤d  .πª©dG Gòg πãŸ á«dÉ k©a ¥ô£dG ÌcCG ¿ƒμj ób áμÑ°ûdG ™bƒe ≈∏Y É¡©°Vhh ,Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG äÉeƒ∏©e

 oøμ oÁ o¬ nfCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,97“äÉ°SQÉªŸG π°†a C’ äÉ«°UƒàdGh Ió«÷G áªcƒ◊G ÇOÉÑe” º°SG â– ¬Ñ«àc ‘ 96 zÉ«dGÎ°SCG ‘

 ¿CG oÖéj ’ ¬fCG …CG ÊhÎμd’G ™bƒŸG ‘ ∂dòd ¢ü°üfl Aõ oL ‘ áªcƒ◊G πFÉ°Sh øY Égô°ûf oÖéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG o¢†©H oêGQOEG

.…ƒæ n°ùdG ôjô≤àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG o™«ªL oêQóoJ ’

(48) áëØ°U

94  Webcasts
95  The Investor Relations Society

96  The ASX Corporate Governance Council in Australia
97  Principles of Good Corporate Governance and Best Practice Recommendations
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(1 , 8) πμ°ûdG

98 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ÇOÉÑe – »fhôàμd E’G ™bƒªdG ≈∏Y kIô°TÉÑe ôªãà°ù oªdG oäÉbÓY

ΩÉ````````Y

;äÉeƒ∏©ª∏d áÑàμe ¿ƒμj ¿CG ¬æe o¢Vô¨dG ¢ù«dh ä’É°üJÓd á°ù«F nôdG á∏«°SƒdG ƒg ÊhÎμd E’G o™bƒŸG ¿ƒμj ¿CG ‘ ôμa  •
 øjòdG  ∂ÄdhCG  äÉÑ∏£à oe  QÉÑàY’G  Ú©H  òN C’ÉH  ∂dPh  ÊhÎμd E’G  ™bƒŸG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  Úeóîà°ùŸG  ™«ª÷ ôah  •

h ;™ª°ùdG hCG QÉ°üH E’G ‘ äÉbƒ©e º¡jód

  äGhOCG ΩGóîà°SGh ¬«a åëÑdGh ¿Gƒæ©dG á«MÉf øe ™«ª÷G πÑb øe ¬«dEG ∫ƒNódGh ∫Éª©à°S’G π¡°S ÊhÎμd E’G o™bƒŸG ¿ƒμj ¿CG  •
;èeGÈdG

äÉjƒàëªdG

;ácô n°ûdG øY äÉeƒ∏©ª∏d l»≤«≤M lQó°üe ƒg ÊhÎμd E’G ™bƒŸG n¿CG øe ócCÉJ  •
;¬dÓN øe oπª©J …òdG ´É£≤dGh É¡à«é«JGÎ°SEGh ácô n°ûdG øY äÉeƒ∏©e ôah  •

;øjôN B’G ídÉ°üŸG oÜÉë°UCGh ¿hôªãà°ùŸG É¡ oLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∞∏àfl ™«ªL ‘ ôμa  •
;á n«fƒfÉ≤dGh á n«HÉbôdG áª¶f C’G äÉª«∏©J øª°V á«aÉØ n°ûdGh ìƒ°VƒdG øe ócCÉJ  •

 ™bƒŸG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  ïjQÉJ  ™°Vhh  äGQƒ£àdG  ôNBÉH  äÉbh C’G  ™«ªL  ‘  ÊhÎμd E’G  ™bƒª∏d  …QhO  åjóëàH  ΩÉ«≤dG  •
;ÊhÎμd E’G

h ;kÉ«Ø«°TQCG É¡¶ØMh ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLGh 99 ¢Vhô©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü oë∏d ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG oπ¡°ùj ÊhÎμdEG ™bƒe ÒaƒJ  •
.á«ªch á«Yƒf äÉeƒ∏©e ≈∏Y ™bƒŸG AGƒàMG  •

»fhôàμd E’G ™bƒªdG äÉjƒàëe oá©LGô oe

;ΩGhódG ≈∏Y ¬JÉjƒàfih ™bƒŸG á©LGôÃ ΩÉ«≤dG  •
;ácô n°û∏d ÊhÎμd E’G ™bƒŸG ¤EG OôJ »àdG ÉgÒZh äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y OôdGh ™bƒŸG ΩGóîà°SG ó°UôH ΩÉ«≤dG  •

h ;™bGƒŸG π°†aCG øe É¡©bGƒe oÈà©oJ »àdG äÉcô n°ûdG áYƒª›h äÉcô n°û∏d á«fhÎμd E’G ™bGƒŸG á©LGôÃ ΩÉ«≤dG  •
.ôªà°ùŸG ∫É°üJ’G ≈∏Y óYÉ°ùoJ n¿CG oøμ oÁ ∞«c áaô©Ÿ âfÎf E’G äGQƒ£J á©LGôÃ ΩÉ«≤dG  •

(49) áëØ°U

98  IR Best Practice, Investor Relations Society website, ir-soc.org.uk (adapted and abridged)
99 Presentations
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 (óªdG) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J oá¨d

 eXtensible Business Reporting Language (XBRL)

 ∫OÉÑJh ábO øe ø°ùëoJ âfôàf E’G â∏©L (óªdG) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d n¿E G

 n¿E G  .á∏¡°S •hô°ûHh á«≤«≤M á«aÉØ°T Ö∏éJh ,É¡àbh »ah ácô n°ûdG ôjQÉ≤J π«∏ëJh

 ábO ôãc C’G án«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dE G ¿ƒ∏°üj ±ƒ°S ™bƒªdG »eóîà°ùe n¿CG »æ©j Gòg
100 .≈°†e âbh k…CG øe ôÑcCG áYô°ùHh

(óªdG) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J oá¨d

 oõ« oÁ 102 “»∏Môe ôjô≤J :án«ªb nôdG ôjQÉ≤ nàdG” ¿Gƒæ©H 101 õ∏jhh GÎ∏‚EG ‘ Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸG ó¡©Ÿ åjó◊G QGó°U E’G n¿EG

 ôjQÉ≤ nàdG »gh Ωó≤J Éª«a ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ∂∏J »g ∫h C’G iƒà°ùŸG ôjQÉ≤J n¿CG  oÚÑoj oå«M á n«ªb nôdG ôjQÉ≤ nàdG øe øjƒà°ùe ÚH

 á∏«°Sh ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y »g ,ÊÉnãdG iƒà°ùoŸG ôjQÉ≤J Éªæ«H á«dÉ©ah kÉ≤ª oY ÌcCG »g »àdGh áYRƒoŸG hCG IQƒ°ûæŸG hCG IQó°üoŸG

 …òdG ΩÉ©dG QÉW E’G ÒjÉ©e nÈY iôN C’G áª¶f C’G ™e »∏NG nódG π«¨°ûnà∏dh π«∏ënà∏d á«dÉ k©a ÌcCG πμ°T ‘ IôaƒàoŸG äÉeƒ∏©ŸG π©÷

.ôjQÉ≤ nàdG OGóYEG ¢VGôZ C’ o¢Vô©oJh oèdÉ©Jh oäÉeƒ∏©ŸG o¿ nõîoJ ¬dÓN øe

 ƒg (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨∏d á«æØdG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£àd (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d ´hô°ûe n¿EG

 (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d ôaƒoJ  .á n«ªb nôdG ôjQÉ≤ nàdG øe ÊÉnãdG iƒà°ùŸG ¤EG äÉcô n°ûdG π≤f ƒëf kÉ°SÉ°SCG l¬Lƒ oe

 ô°TDƒ oe ∑Éæg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,äÉfÉ«ÑdG øe OôØæ oe óæH πμd (Oƒc QÉÑdG) IôØ n°ûdG äÉfÉN πãe kÉaô©e 103 kGô°üà ofl kÉ°SÉÑàbG

 §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d äÉfÉ«H á÷É©e øe ôJƒ«ÑªμdG øμ o“ Iô°üàîŸG äÉ°SÉÑàb’G n¿EG   .zíHôdG ‘É°U{ `d  ójôa

 ÌcCG  π«¨°ûnàdG  äÉ«∏ªY π©÷ (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d ΩGóîà°SG äÉcô n°û∏d oøμ oÁ ∂dòdh  .AÉcòH (óª∏d)

 (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d ¤EG äÉfÉ«ÑdG πjƒ– oøμ oÁ  .á≤FÉa áYô o°ùH äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™«ªéàd kÉHÉ«°ùfGh á«dÉ k©a

 …ôLoCG lAÉ°ü≤à°SG ô¡XCG .áªFÓe èeGÈH (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨∏H ÉgOGóYEG oøμ oÁ hCG áÑ°SÉæ oe º«¶æJ äGhOCÉH

 hCG áÑ°SÉëoŸG èeGôH »ã∏K ‘ (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨d ôaƒJ IóënàoŸG á n«μjôe C’G äÉj’ƒdG ‘ Ω2003 ΩÉY ‘

.Ω2004 ΩÉY ájÉ¡æH É¡«a ôaƒàJ n¿CG ™bƒà oJ

á«ªbôdG ôjQÉ≤àdG      8 

(50) áëØ°U

 100  Susan Strausberg, CEO and President, EDGAR Online Inc, 2004 (XBRL website)
 101  The Institute of Chartered Accountants in England and Wales

 102  Digital Reporting: a progress report
103 Identifying tag



 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉcô n°û∏d á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe kGÒÑc kGOóY , nIô°TÉÑe ÊhÎμd E’G É¡©bƒe ≈∏Y 104 “øj’ ¿oCG QÉLOEG” oôaƒoJ

 ¥GQh C’G  ¥ƒ°Sh  zRÎjhQ{  h  zâaƒ°ShôμjÉe{  º¡æe ¿hôNBG  É¡∏ª©à°ùjh  ,(óª∏d) §°ùÑ∏d  á∏HÉ≤dG  ∫ÉªY C’G  ôjQÉ≤J  á¨∏H  á«μjôe C’G

 ™bƒe áeóN ≥∏N ¤EG iOCG  ób á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ á n«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°ùd kGóFGQ kÉYhô°ûe n¿EÉa ,πãŸÉHh  .GóæμH ƒàfQƒJ ‘ á n«dÉŸG

 ΩGóîà°SÉH ÉjQƒc ‘ á n«dÉŸG ¥GQh C’G ¥ƒ°S ‘ á∏é°ùŸG äÉcô n°ûdG AGOCG π«∏ëàH ,¬dÓN øe ,¿hôN B’Gh ¿hôªãà°ùoŸG oΩƒ≤j ÊhÎμdEG

 ôjQÉ≤J á¨d ΩGóîà°SG ¤EG ∫É≤àf’G k¿EÉa ,¿ B’G ≈àMh .(óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J á¨∏H Iô°üàfl äÉ°SÉ«≤H äÉfÉ«H

 ÉgôjQÉ≤J oó©oJ »àdG äÉcô n°ûdG ójGõJ ™e øμdh kGOhófi ¿Éc á«LQÉÿG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG É¡«a ÉÃ , (óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G

 á¨∏H äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¢VôY øe äÉcô n°ûdG øμ o“ láª«b oóLƒoJ ,áÑ°SÉëoŸG ‘ á©FÉ°T á¨∏c á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah á n«dÉŸG

 ,kGÒãc OGOõJ ±ƒ°S á«LƒdƒæμJ äÉë∏£°üe ‘ ôjQÉ≤ nà∏d 105 “ÉμfGôa Gƒμæd” πμ°T ‘ ,(óª∏d) §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG ∫ÉªY C’G ôjQÉ≤J

 oô°ûàæj  ±ƒ°ùa  ,á n«HÉbôdG  ¢VGôZ CÓd  πμ n°ûdG  ∂dP  ‘  á n«dÉŸG  ôjQÉ≤ nàdG  Ëó≤J  äÉcô n°ûdG  øe  á n«HÉbôdG  äÉ£∏°ùdG  âÑ∏W  Ée  GPEG

 á nª¡ oe  äGQƒ£J  ≥a C’G  ‘ oóLƒoj  ¬ kfCG  ≈∏Y ∫ój  Gòg n¿EG   .á≤FÉa  áYô°ùH  (óª∏d)  §°ùÑ∏d  á∏HÉ≤dG  ∫ÉªY C’G  ôjQÉ≤J  á¨d  ΩGóîà°SG

.ôjQÉ≤ nàdG OGóYEG á≤jôW ≈∏Y oπNóà°S
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(51) áëØ°U 

 104  Edgar Online
105  lingua franca
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≥«bónàdG áæéd QhO  9

 øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Yh  áëàØæ oeh  áëjô°U  πªY  ábÓY  OƒLh  n¿EG”
 ≥«bónàdG áæ÷ ¢ù«FQ ÚH Éª«°S ’ lá«ªàM lIQhô°V »g ∫OÉÑàoŸG ΩGÎM’G

  .Ú«dÉŸG AGQóŸG ÒÑch Újò«ØæàdG AGQóŸG ÒÑch IQGO E’G ¢ù∏› ¢ù«FQh

 oÖéjh  ,kÉÑ∏°U  kÉØbƒe  ∞≤J  ¿ C’  Ió©à°ùe  ≥«bónàdG  oáæ÷  ¿ƒμJ  ¿CG  oÖéj

 áeÉJ á njô oëH äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL Òaƒàd kIó©à°ùe ±GôW C’G o™«ªL ¿ƒμJ n¿CG

 ‘  º¡à°ûbÉæeh  É¡FÉ°†YCG  ô¶f  á¡Lh  ¤EG  ´Éªà°S’Gh  ≥«bónàdG  áæé∏d

106 .“áeÉJ á njô oëH Qƒe C’G

(52) áëØ°U

106 The Smith Guidance, appended to The Combined Code of Corporate Governance, Financial Reporting Council, 2003

≥«bóàdG áæéd QhO      9
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≥«bónàdG áæéd QhO       9

?¥ƒ°ù∏d É¡fÓYEG πÑb ‹ÉŸG AGO C’G øY á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ábOh QòëH ≥«bónàdG oáæ÷ o™LGôoJ πg  •
?É¡àbh ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg oácô n°ûdG oô°ûæJ πg  •

?zìƒ°Vhh áfÉeCÉH{ oÈ©oJ É¡à©LGô oe oºàj »àdG oá n«dÉŸG oäÉfÉ«ÑdG πg  •
?äGOGôj E’G á«ªæàd á k«fGhó oY IQGOEG oóLƒoJ ’ o¬ kfCG ká©æà≤ oe ≥«bónàdG oáæ÷ πg  •

?án«°SÉ°S C’G á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V É¡ oLGQOEG oÖéj á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG êQÉN äÓeÉ© oe á kjCG oóLƒoJ πg  •
?´É£≤dG ‘ o™Ñà oj ÉªY o∞∏àîJ á«Ñ°SÉfi äÉ°SÉ«°S á kjCG oôjÈJ oøμ oÁ πg  •

? kádƒ≤©e ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóoŸG É¡MÎbG áæ nn«© oe äÓjó©J á kjCG ∫ÉNOEG ΩóY ‘ oIÉ£©oŸG oÜÉÑ°S C’G πg  •
  IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæÃ o¢UÉÿG oAõ o÷G É¡«a ÉÃ ácô n°ûdG Ég oQó°üoJ »àdG ôjQÉ≤ nà∏d oá∏eÉ n°ûdG oIOƒ÷G πg  •

?‹ÉY iƒà°ùe äGP á«°ù n°SDƒoŸG á n«dƒÄ°ùŸGh ÖJGh nôdGh ôWÉîŸGh áªcƒ◊Gh  

?á«LQÉÿG äÉ¡÷G øe ácô n°ûdG ôjQÉ≤J ¤EG É¡«a oô¶æoj »àdG á≤jô n£dÉH º∏Y ≈∏Y ≥«bónàdG oáæ÷ πg  •
?É n«dhOh É n«∏fi ´É£≤dG ¢ùØf ‘ IóFÉ≤dG äÉcô n°ûdG ôjQÉ≤J IOƒL ¢ùØf ‘ ÉgôjQÉ≤J π©éH oácô n°ûdG âeÉb πg  •

ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe oájÉªM

 πFÉ°ùeh ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¬æ nª°†àJ ÉŸ áÑ°ùædÉH ÚªgÉ°ùoŸG ¥ƒ≤M ájÉªM øe ócCÉ nàdG »g ≥«bónàdG áæé∏d á n«°SÉ°S C’G á n«dƒÄ°ùŸG n¿EG

 ∫GƒM C’G øe ∫ÉM …CÉH Gòg π∏≤ oj ’ ,∂dP ™eh  .ájò«ØænàdG IQGO E’G øY áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH πª©J ¿CG É¡«∏Y ∂dòd ,á«∏NG nódG áHÉbôdG

 ≥«≤– øe É¡æμ“ ádƒÄ°ùe á≤jô£Hh áfÉeCÉH oQGóoJ ácô n°ûdG n¿CG øe ócCÉàdG øe IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†Y C’ á«YÉª÷G äÉ«dƒÄ°ùŸG øe

 É¡Ñ∏W πÑb ≥«bónàdG áæé∏d áªFÓoŸG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ¤EG oájò«ØænàdG oIQGO E’G QOÉÑoJ ¿CG ,¢Uƒ°ü oÿG ¬Lh ≈∏Y »¨Ñæjh  .É¡aGógCG

 º««≤Jh á«HÉbQ á©«ÑW äGP »g ≥«bónàdG  áæé∏d  á n«°SÉ°S C’G ∞FÉXƒdG Éªæ«Hh  .É¡æY ∫GDƒ°ùdÉH oáæén∏dG  Ωƒ≤J ≈àM ô¶àæJ hCG  É¡æe

 hCG Ú©e πªY hCG áª¡ oÃ ΩÉ«≤dÉH ÉgÒZ hCG ájò«ØænàdG IQGO E’G ∞«∏μJ ¤EG Égô£°†j ób »bƒØdG iƒà°ùŸG hP ÉgQhO n¿CG ’EG ,á©LGôeh

. kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e ÒaƒàH

ádÉ k©a ≥«bóJ oáæéd oøjƒμJ

 »©jô°ûkàdGh …OÉ°üàb’G Qƒ£nàdG ±ÓàNG ÖÑ°ùH ∂dPh ôNBG ¤EG ó∏H øe káØ∏àfl ,Ú©e ióŸ ≥«bónàdG áæ÷ oáØ«Xh o¿ƒμJ ±ƒ°S

 äÉ«dƒÄ°ùŸG ä’É› (1 ,9) πμ°ûdG ÚÑoj  .á n«dÉŸG ¥GQh C’G ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏£àeh á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ±ÓàNGh »HÉbôdGh

.≥«bónàdG áæé∏d á n«£ª nædG

 hCG ,IQGO E’G ¢ù∏› ‘ Ú∏≤à°ùoŸG AÉ°†Y C’G øe ná kfƒμ oe ≥«bónàdG áæ÷ ‘ oá njƒ°† o©dG ¿ƒμJ ¿CG ¤EG á n«dh oódG äÉ°SQÉªoŸG oπ°†aCG o¬éàJ

‘ ™bƒàoŸG øeh . kÓ≤à°ùe kGƒ°†Y É¡ o°ù«FQ ¿ƒμj ¿CGh ,Ú∏≤à°ùoŸG IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe AÉ°†Y C’G oá«Ñ∏ZCG ¿ƒμj ¿CG ,πb C’G ≈∏Y
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 ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh .á«dÉŸGh áÑ°SÉëoŸG ‹É› ‘ IÈîH o™àªàj kGƒ°†Y É¡FÉ°†YCG øe πb C’G ≈∏Y lóMGh ¿ƒμj ¿CG ,ô°VÉ◊G âbƒdG

 ¿CG oÖéj  .ácô n°ûdG É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°S C’Gh …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ‘h IQGO E’G ∫É› ‘ áeÉY áaô©e ≈∏Y áæén∏dG oAÉ°†YCG ¿ƒμj

 Ú«LQÉÿG Ú≤bóoŸGh Ú«∏NG nódG Ú≤bóoŸGh ájò«ØænàdG IQGO EÓd ájóëàe á∏Ä°SCG ¬«Lƒàd OGó©à°SG ≈∏Y kÉªFGO áæén∏dG AÉ°†YCG ¿ƒμj

.ºgÒZh

 ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG oÖéj Éªc ,º¡H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG AGO C’ ‘ÉμdG âbƒdG º¡jód n¿CG ≥«bónàdG áæ÷ oAÉ°†YCG ô©°ûj ¿CG oÖéj

 äÉÑ∏£àŸGh ≥«bóàdGh áÑ°SÉëoŸG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG çóMCÉHh Qƒe C’G äÉjôéÃ º∏Y ≈∏Y ,ΩGhódG ≈∏Y ,º¡o∏©Œ IõLƒ oe äGôcòe

 É¡d  ¢Vô©àJ  ób »àdG  ôWÉîŸG ‘ äGÒ¨àoŸÉH  º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ  ¿ C’ áæén∏dG  oêÉà–  .äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥ah á«fƒfÉ≤dGh  á n«HÉbôdG

.É¡WÉ°ûf É¡«a ¢SQÉ o“ »àdG πª©dG áÄ«H ‘ hCG ácô n°ûdG ‘ á«∏NG nódG äGÒ¨nàdG øe áŒÉ nædGh ácô n°ûdG

(1 ,9) πμ°ûdG

107 ≥«bóàdG áæé∏d á«£ªnædG äÉ«dƒÄ°ùªdG

;Égô°ûJ πÑb ácô°û∏d ‹ÉŸG AGO C’G øY á n«ª°SQ äÉfÓYEG á njCGh á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGô oe  •
 IQGO E’G ¢ù∏› ΩÉ«b ΩóY ádÉM ‘) ôWÉîŸG IQGOEGh áHÉbôdG áª¶fCGh ácô n°û∏d á n«∏NG nódG á«dÉŸG áHÉbôdG áª¶fCG á©LGô oe  •

;(πª©dG √ò¡H ôWÉîª∏d á°UÉN áæ÷ hCG ¬FÉ°†YCG πeÉμH

;»∏NG nódG ≥«bónàdG á k«dÉ k©a ióe á©LGô oe  •
 ‘  º¡à«Yƒ°Vƒeh  º¡à«dÓ≤à°SG  ióeh  ¿ƒ«LQÉÿG  ¿ƒ≤bóoŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  ≥«bónàdG  äGAGôLEG  á«dÉ n©a  ióe  oá©LGôe  •

;º¡∏ªY

;º¡dGóÑà°SG hCG º¡æ««©àd áÑ°SÉæoŸG äÉ«°UƒnàdÉH Ωó≤ nàdGh Ú«LQÉÿG Ú≤bóoŸG ÜÉ©JCGh •hô o°T ≈∏Y ábOÉ°üoŸG  •
h ;Ú«LQÉÿG Ú≤bó oª∏d oóæ°ùoJ ób »àdG ájQÉ°ûà°S’G äÉª¡ª∏d áÑ°ùædÉH á°SÉ«°S ™°Vh  •

 äÉaô°üàdG hCG äGAGôLE’G ¢†©H ∫ƒM á≤∏≤oŸG Qƒe oC’G ¿CÉ°ûH º¡FGQBG ™aQ É¡ÑLƒÃ ¿ƒØXƒŸG o™«£à°ùj »àdG äÉÑ«J nÎdG oá©LGôe  •
.ájƒ k°ùdG ÒZ

ø««LQÉîdG ø«≤bóªdG ™e ájQƒëªdG oábÓ©dG

 Qƒe C’G ¿CGh ,á«dÉY IOƒéH ≥«bónàdG áª¡e ò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG n¿CG øe ócCÉ nà∏d o¬ oÑ©∏J l…Qƒfi lQhO ≥«bónàdG áæé∏d

.á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ø nª°†oJh É¡à©HÉàe ºàj ≥«bónàdG äGAGôLEG É¡Ø°ûμJ »àdG πFÉ°ùŸGh

 §£N OƒLh øe ócCÉ nà∏d Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸGh ácô n°ûdG ÚH ábÓ©dG ‘ IOÉ«≤dGh IQOÉÑŸG ΩÉeR ≥«bónàdG áæ÷ òNCÉJ ¿CG »¨Ñæj

 oøμ oÁ …òdG iƒà°ùŸG) ájOÉŸG äÉjƒà°ùeh ,≥«bónàdG ¥É£f ™LGôoJ ¿CG Öéjh  .≥«bóJ IQhO πc ájGóH ‘ ≥«bónàdG á«∏ª©d áªFÓe

 ¿ƒ≤bóŸG  §£îj  »àdG  á n«æe nõdG  IóŸGh  ,≥«bónàdG  ≥jôa  äGÈNh  äGQÉ¡eh  á«eóbCGh  ,(AÉ£N C’G  ¢†©ÑH  ¬«a  oácô n°ûdG  πÑ≤J  ¿CG

ºàJ ±ƒ°S ≥«bónàdG á«∏ªY n¿CG áYÉæb ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg º««≤ nàdG Gò¡H áæén∏dG ΩÉ«b øe ¢Vô¨dG n¿EG  .á nª¡oŸG ≈∏Y É¡aô°U ¿ƒ«LQÉÿG

(54) áëØ°U
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 πFÉ°ùŸG  á°ûbÉæoŸ  ±Éc ,âbƒH , oíª°ùJ IOó ofi  ïjQGƒJ  ™°Vh kÉ°†jCG  áæén∏dG  ΩÉ¡e øeh  .áMÎ≤oŸG  ÜÉ©J C’G  πHÉ≤e á«dÉY IAÉØμH

 Ëó≤J á«dƒÄ°ùe IQGO E’G ≥jôa ≈∏Y ™≤J .ácô n°ûdG ‘ IQGO E’G ≥jôah Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG øe πc ™e ≥«bónàdG á«∏ªY øY áŒÉ nædG

 o¿ƒμj »àdG ä’É◊G ‘ Éª«°S’h á njOÉ©dG ÒZ hCG á njôgƒ÷G äÓeÉ©ª∏d áeóîà°ùoŸG áÑ°SÉëoŸG ¥ô oW ∫ƒM ≥«bónàdG áæ÷ ¤EG IQƒ°ûŸG

 Ú≤bóoŸGh ≥«bónàdG áæ÷ ÚH läÉYÉªàLG ó≤©oJ ¿CG oÖéj ,∂dP ¤EG áaÉ°V E’ÉH  .áØ∏àfl äGÒ°ùØàd nÉ©°VÉN »Ñ°SÉëŸG oAGôL E’G

.É¡d á nª¡oŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæŸ É«∏©dG IQGO E’G øe Oôa k…CG Ég oô°†ëj ’ Ú«LQÉÿG

:¿CG ≥«bónàdG áæ÷ ≈∏Y ≥«bónàdG á«∏ªY ¬æY âØ n°ûμJ ÉŸ É¡à©LGôe ‘h

;≥«bónàdG á«∏ªY ∫ÓN äRôH »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM Ú«LQÉÿG Ú≤bóoŸG ¢ûbÉæoJ  •
;≥«bónàdGh áÑ°SÉëoŸÉH á≤∏©àoŸG πFÉ°ùŸG ‘ IòînàoŸG ΩÉμM C’G ™LGôoJ  •

 ¤EG âLÉàMG hCG êÉà–h ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG É¡Ø°ûàcG á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á njOÉe AÉ£NCG oá kjCG oóLƒoJ âfÉc GPEG Éª«a º«≤J  •
;äÓjó©J

 ≥∏©àJ  »àdG  ∂∏J  Éª«°S’h  IQGO E’G  øe  áHƒ∏£ŸG  äGó«cCÉàdG  ∫ƒM  ¿ƒ«LQÉÿG  ¿ƒ≤bóoŸG  É¡H  Ωó≤J  »àdG  äÉÑ∏ n£dG  o™LGôoJ  •
;á njOÉ©dG ÒZ á«FÉæãà°S’G Qƒe C’ÉH

 káÑ nJô le âfÉc GPEG  Éª«a ô¶æJ ¿CGh  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘ äÉMÉ°üa E’G ∫ÉªàcGh ìƒ°Vh ióe kÉ°†jCG  ≥«bónàdG  oáæ÷ ™LGôoJ  ¿CG  oÖéj

 π«∏ëàdÉH ¢UÉÿG º°ù≤dGh IQGO E’G äÓ«∏–h äÉ°ûbÉæ oe ôjô≤J á©LGô oe É¡«∏Y πª©dG Gò¡H áæén∏dG ΩÉ«b óæYh  .áë«ë°U IQƒ o°üH

 iôN oC’G äÉeƒ∏©ŸGh ,»∏NGódG §Ñ°†dG ΩÉ¶fh ,ôWÉîŸG IQGOEGh ,ÖJGh nôdGh ,áªcƒ◊G ∫ƒM äÉMÉ°üa E’Gh ,…ƒæ n°ùdG ôjô≤àdG ‘

.án«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏d áe nó≤oŸG ôjQÉ≤ nàdG ‘ áLQóoŸG hCG á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG É¡æ nª°†àJ »àdG

ôjQÉ≤ nàdG IOƒL

 Égô°ûf πÑb á n«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏d áe nó≤oŸG á n«dÉŸG á©«Ñ n£dG äGP ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdG o™LGôoJ É¡ nfkCG øe ≥«bónàdG oáæ÷ ócCÉàJ ¿CG »¨Ñæj

 á n«∏MôŸG ôjQÉ≤ nàdG kÉ°†jCG ™LGôoJ ¿CGh  .QÉªãà°SÓd áÑbGôŸG á¡÷G ¤EG hCG á n«dÉŸG ¥GQh C’G ¥Gƒ°SCG ¤EG hCG äÉ¡÷G ∂∏J ¤EG É¡dÉ°SQEG hCG

 o¬Hò oŒ É‡ ÌcCG á n«dÉŸG ¥Gƒ°S C’G ‘ kGÒÑc kÉeÉªàgG oÜòŒ Ée kÉÑdÉZ á n«dh C’G äÉfÓY E’G n¿ C’ ,á n«ëHôdG øY á n«dh C’G äÉfÓY E’Gh

.Ée kÉYƒf ôNCÉàe âbh ‘ IQƒ°ûæŸG ájƒæ n°ùdG ôjQÉ≤ nàdG

 IQGO E’G ≈∏Y •ƒ¨°V á kjCG oóLƒoJ âfÉc ¿EG º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,Égô°ûf πÑb á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bónàdG oáæ÷ o™LGôoJ ÉeóæYh

 oácô n°ûdG o¿ƒμJ hCG iôNCG ácô°T ∂∏“ ¤EG ácô n°ûdG »©°S øe , kÓãe ,•ƒ¨°†dG √òg CÉ°ûæJ óbh  .áæ n«© oe èFÉàf ≥«≤ëàd ájò«ØænàdG

 ájò«ØænàdG oIQGO E’G o¿ƒμJ ÉeóæY hCG  ,IQGO E’G AGOCG  nGó≤àæe o¥ƒ°ùdG o¿ƒμj ÉeóæY hCG  ,iôNoCG  ácô°T πÑb øe ∂∏ªnà∏d ká°V nô© oe É¡JGP

 ,IQ nô≤ oe ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ÖJGh nôdG äÉfƒμe oóMCG oóªà©j ÉeóæY hCG ,É¡«∏Y ≥ØnàoŸG äGôjó≤ nàdG hCG äÉ©bƒnàdG ≥«≤ëàd kÉWƒ¨°V o¬LGƒoJ

.ácô n°ûdG ájQGôªà°S’ áÑ°ùædÉH πcÉ°ûe ∑Éæg o¿ƒμJ ÉeóæY hCG
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 äÉeƒ∏©ŸG IOƒL iƒà°ùe ‘ kÉªμM …óÑoJh ≥ª o©H oáæén∏dG ôμØoJ ¿CG »¨Ñæj ,≥«bónàdG áæ÷ É¡H Ωƒ≤J »àdG á©LGôoŸG á«∏ªY øe Aõ oéch

 ¢SQóJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòdh ,kÉ≤∏b ÒãoJ ób »àdG πFÉ°ùŸG ¢†©H √ÉfOCG (3 .9) πμ°ûdG ‘h √ÉfOCG (2 .9) πμ°ûdG ‘ ÚÑof  .ô°ûæà°S »àdG

 Qƒe oC’G ∂∏J ∂dòch á«°ù n°SDƒoŸG áÑ°SÉëŸG Qƒ¶æe øe É¡æY á∏ªàëoŸG äÉ©ÑàdGh , káë°VGh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J âfÉc ¿EG ,≥«bónàdG oáæ÷

.án«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG É¡ oæ nª°†àJ »àdG Iô°TÉÑoŸG

(2 ,9) πμ°ûdG
108 á«dÉªdG ôjQÉ≤ nàdG oIOƒL

:kÉ n°UÉN kÉeÉªàgG »Yóà°ùJ ä’É› – á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG AGQh Éª«a ô¶nædG

;É¡d IQÈ oe ájQÉŒ ÜÉÑ°SCG ôaƒJ ¿hO Ió≤©e ájQÉŒ á«∏ªY /á«dÉe á«∏μ«g OƒLh  •
;á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ®ƒë∏e ÒKCÉJ É¡d áæ n°ùdG ôN B’ áHQÉ≤ŸG äGÎØdG ‘ ºàJ äÓeÉ©e hCG äÓjó©J  •

;‹ÉŸG hCG …QÉéàdG •É°ûædG ´ƒf á©«Ñ£d á«Ñ°SÉëŸG Oƒ«≤dGh äGóæà°ùŸG ™bGh øe ÉgÒ°ùØJ hCG É¡Mô°T oÖ©°üj èFÉàf  •
 ≥jôa ≈∏Y oIQGO E’G §∏°ùJ hCG ájò«ØænàdG IQGO E’Gh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ÚH …CGôdG ‘ ≥aGƒJ ΩóY OƒLh ≈∏Y øFGôbh ádOCG  •
 ∫ÓN  AÉ£N C’G øe ójó©dG ±É°ûàcG .á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü o◊G ‘ káHƒ©°U ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG o¬LGƒoj  .»LQÉÿG ≥«bónàdG

h ;≥«bónàdG á«∏ªY

.á n«dÉŸG áaÉë n°üdG hCG º««≤ nàdG äÉ°ù n°SDƒ oeh ,¿ƒ∏∏ëoŸG É¡æY nÈY »àdG ôjQÉ≤ nàdG IOƒL ∫ƒM ∑ƒμ°T  •

(3 ,9) πμ°ûdG
109 án«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG áë°U ¢üëa

  QÉ¡XEG ídÉ°üd ƒg RÉëæŸG ºcGÎdG ¿Éc GPEG Éª«°S ’h …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ‘ áeóîà°ùoŸG ∂∏J øY á«Ñ°SÉëŸG äÉ«°SÉ«°ùdG ±ÓàNG  •
;á«dÉY  ìÉHQCG  

;á°†jÉ≤ŸG äÓeÉ©eh É¡bÉ≤ëà°SG πÑb äGOGôj E’ÉH ±GÎY’G – äGOGôj E’ÉH ±GÎY’G  •
;ájOÉY ÒZ áæFGO OƒæHh äGOƒLƒŸG º«b ‘ IÒÑc äÉ°†«ØîJ  •

;¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg É‡ ∫ƒWCG QÉªY C’ áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ôjó≤J ÖÑ°ùH ¿óàe ∑Ó¡à°SG ±hô°üe  •
;áë«ë°U ÒZ á∏ª°SQ á°SÉ«°S  •

;äGOƒLƒŸG ∫Óëª°V’ äÉ°ü°üfl Ö«æŒ ≈∏Y ácô n°ûdG IQGOEG á≤aGƒe ΩóY  •
 kÉMÉHQ CG  ácô n°ûdG  ô¡¶oJ  ≈àM  á≤MÓdG  äGÎØdG  ‘  É¡°ùμY  ¢Vô¨d  áLÉ◊G  øY  IóFGR  äÉ°ü°üfl  Ö«æŒ  •

;iôNCG  áæ°S  øe  IójGõàe  

h ;á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Oƒæ oH êQÉN øe πjƒ“  •
  ó«b á«FÉ°ûf E’G ∫ÉªY C’Gh ¿ƒjódG ºéMh ìÉHQ C’G Éªæ«H áàHÉK ájó≤f äÉ≤aóJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á©bƒàe ÒZ äGô n°TDƒ oe  •

.´ÉØJQG ‘ ò«ØæàdG  
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108  Corporate Governance: A Practical Guide, London Stock Exchange and RSM Robson Rhodes, 2004 (abridged)
109   Building World-Class Boards, RSMi, 2003



iôNoCG äÉeóN oºjó≤J

 ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  Ú«LQÉÿG  Ú≤bóŸG  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  áªFGódGh  Iôªà°ùŸG  á©LGôoŸG  â–  ≥«bónàdG  oáæ÷  »≤ÑoJ  ¿CG  oÖéj

 Ú≤bóª∏d oíª°ùj »àdG iôN C’G äÉeóî∏d áÑ°ùædÉH »¨Ñæjh  .á∏°üdG äGP äÉÑ∏£àŸÉH º¡eGõàdG ¿ƒÑbGôj ∞«ch á«dÓ≤à°S’G CGóÑe

 ±ƒ°S »àdG äÉeóÿG ójó– ‘ IOÉjôdGh IQOÉÑŸG ΩÉeR ≥«bónàdG oáæ÷ òNCÉJ ¿CG ,≥«bónàdG äÉeóN GóY ,É¡Áó≤J Ú«LQÉÿG

 ≈∏Y oôKDƒ oJ ób ôWÉfl á kjCG ‘Óàd áª«∏°S •hô°T ôaƒoJ øe kÉ°†jCG ócCÉàJ ¿CG É¡«∏Yh  .Ú«LQÉÿG Ú≤bóª∏d ÉgOÉæ°SEG áMÉJôe o¿ƒμJ

 á©«Ñ£H ,»Yóà°ùJ √ògh  .äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤J ádÉM ‘ º¡∏ªY ‘ Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG á«Yƒ°Vƒe ióeh ,á«dÓ≤à°S’G ∂∏J

 ¿hO º¡«dEG πcƒJ »àdG ∂∏Jh É¡fCÉ°ûH ¢VhôY Ëó≤àH Ú«LQÉÿG Ú≤bóª∏d íª°ùj »àdG iôN oC’G äÉeóî∏d kájQhO ká©LGô oe ,∫É◊G

.iôNoCG äÉ¡L øe ¢VhôY Ëó≤J

á«∏NG nódG án«dÉªdG áHÉbôdG

 ¤EG óæ°ùoJ ¿CG oRƒéj  .á«dÉ n©ØH πª©J á«∏NGO á«dÉe áHÉbQ OƒLh ¤EG ,á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üÃ ™æà≤J ≈àM ,≥«bónàdG oáæ÷ oêÉà–

 »¨Ñæj ,ádÉ◊G √òg ‘h ,IQGO E’G ¢ù∏› øY áHÉ«f áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGO E’ á©°SGƒdG ä’ÉéŸG á©LGô oe á«dƒÄ°ùe ≥«bónàdG áæ÷

 äGAGôL E’G ≈∏Y iô oŒ »àdG äÓjó©nàdG É¡«a ÉÃ ,á«∏NG nódG á n«dÉŸG áHÉbôdG áª¶fCG πªY á n«Ø«c øY ájQhO ôjQÉ≤J º∏°ùàJ ¿CG É¡d

 ≈∏Y  áªFÓe  á«HÉbQ  áª¶fCG  IQGOEGh  ≥«Ñ£J  oá«dƒÄ°ùe  o™≤J  Éªæ«Hh   .IòînàoŸG  á«ë«ë°ünàdG  äGAGôL E’Gh  ,áª¶f C’G  π°ûa  ä’ÉMh

 ¬Ø°ûμJ ÉªY ôjQÉ≤J ™aQh á n«HÉbôdG áª¶f C’G ∂∏J áeAÓe ióe á©LGô oe ‘ lº¡e lQhO »∏NG nódG ≥bó oª∏d n¿EÉa ,ájò«ØænàdG IQGO E’G

.Égôjƒ£Jh É¡æ«°ù– øe øμ o“ »àdG ¥ô£dG ∫ƒM äÉ«°UƒnàdG Ëó≤Jh É¡H oΩƒ≤j »àdG á©LGôoŸG äGAGôLEG

:¿CG ≥«bónàdG áæ÷ ≈∏Y »¨Ñæj ,»∏NGódG ≥«bónàdG ΩÉ¡e á©LGô oe ‘h

 ôN B’ âbh øe o¬ nfCGh ,É¡eÉeCG l∫ƒÄ°ùe o¬ nfCGh ≥«bónàdG áæ÷ ¤EG ô°TÉÑŸG ∫ƒ°UƒdG n≥M »∏NG nódG ≥«bónàdG ¢ù«Fôd n¿CG øe ócCÉàJ  •

;ájò«ØænàdG IQGO E’G Qƒ°†M ¿hO ≥«bónàdG áæé∏H ™ªàéj

;»∏NGódG ≥«bónàdG IôFGód ájƒæ n°ùdG πª©dG á£N ™LGôoJ  •

h ;É¡àæª°†J »àdG äÉ«°UƒàdGh »∏NGódG ≥«bónàdG ôjQÉ≤J É¡æ nª°†J »àdG äÉ¶MÓŸG ≈∏Y ájò«ØænàdG IQGO E’G OhOQ ÖbGôoJ  •

.ôWÉîŸG IQGO E’ á∏eÉ°ûdG áª¶f C’G øª°V »∏NGódG ≥«bónàdG áØ«Xh á«dÉ k©a º«≤ oJ  •

á«°ù n°SDƒ oªdG áaÉ≤ãdGh ¥ÓN C’G

 ≈∏Y ôKDƒ oe ´ƒ°Vƒe ƒg ácô n°û∏d É«∏©dG ájò«ØænàdG IQGO E’Gh IQGO E’G ¢ù∏› äÉaô°üJh ∑ƒ∏ o°S ¢ùμ©j …òdG »bÓN C’G iƒà°ùŸG n¿EG

 äÓeÉ©ŸG  á«Yƒf  ≈∏Y ôKDƒ oJ  ájò«ØænàdG  IQGO E’G  äÉaô°üJ  n¿EG   .Iô°TÉÑŸG  ÒZh  Iô°TÉÑŸG  ÉgôjQÉ≤J  IOƒL ≈∏Yh  ácô n°ûdG  á©ª o°S

ΩGõàd’G  ≈∏Y  ±Gô°T E’G  á«∏ªY  ‘  óYÉ°ùoJ  ¿CG  ≥«bónàdG  áæé∏d  oøμ oÁ  ∂dòdh  ,á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  ô¡¶J  ∞«ch  ¢SQÉ o“  »àdG

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG≥«bóàdG áæéd QhO      9
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 áHÉbô∏d áÑ°SÉæe äGAGôLEG ≥«bónàdG áæ÷ ™°†J ¿CG oÖéj ,ádÉ◊G √òg ‘h  .É¡«a á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒ◊G ΩÉ¶f hCG ácô n°ûdG äÉ«bÓNCÉH

.áªFÓe á≤jô£H É¡à÷É©eh äÉØdÉfl á kjCG á©HÉàe ºàj ¬ kfCG øe ócCÉàJ ¿CGh ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y

á°UÓîdG

 ¢†ØîoJ  ¿CG  É¡æμ oÁ ,∂dP ™e É¡ nfkCG  ’EG  ,ôjQÉ≤ nàdG  øY äCÉ°ûf  πcÉ°ûe √É oŒ áeÉJ  äGó«cCÉJ  ádÉ n©a  ≥«bóJ  oáæ÷ ôaƒoJ  ¿CG  øμ oÁ ’

 É¡àªgÉ°ù oe ≥jôW øYh É¡°SQÉ“ »àdG ±Gô°T E’Gh ¢üëØdGh …ôënàdG äGAGôLEG ≥jôW øY ∂dPh ÉgQGôμJ ô£N kGÒÑc kÉ°†«ØîJ

.ácô n°ûdG ‘ äÉjƒà°ùoŸG ™«ªL ≈∏Y á«dÉY á«bÓNCG áaÉ≤ãH ®ÉØàM’ÉH

»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG≥«bóàdG áæéd QhO      9
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»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGá«aÉØ°ûdGh äÉMÉ°üa E’G      1  ≥∏ëe

 õFGƒ÷G íæ“h ¢Vƒ©Jh ÖdÉ£J áaÉ≤K ≈∏Y ôjQÉ≤àdG QÉWEG óªà©j{

 äÉeGõàd’Gh  áaô£àŸG  äGÒ°ùØàdG  â∏M  ó≤d  .Ió«÷G  ôjQÉ≤à∏d

 πeÉμdG  ìÉ°üa’Gh  ßØëàdG  πfi   ä’É◊G  øe Òãc ‘ ¬«æØdG

 CÉ£ÿG øe ∂dòd h  .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d IóFÉb ÇOÉÑªc á«aÉØ°ûdGh

 á«°ù°SDƒŸG  äÉMÉ°üa’G  øe  ø°ùëf  ¿CG  ÉæfÉμeÉH  ¬fCG  OÉ≤àY’G

  .É¡«∏Y  óªà©J  »àdG  áaÉ≤ãdG  Ú°ù–  ¿hO  ôjQÉ≤àdG  QÉWEG  Ò«¨àH

 ôjQÉ≤àdG  »∏Y …CG  ÚàdÉ◊G  ≈∏Y πª©f ¿CG  Öéj ¬fCG  ó≤àYCG  »æfEG

110 .zÉ¡«∏Y óæà°ùJ »àdG ¬aÉ≤ãdG »∏Yh
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110   Obstacles to Global Financial Reporting, Commissioner Cynthia A. Glassman, Securities and Exchange Commission, 2003



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGá«aÉØ°ûdGh äÉMÉ°üa E’G      1  ≥∏ëe

 øY IQOÉ°üdG á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ÇOÉÑe ¢ü∏îà°ùe – á«aÉØ°ûdGh äÉMÉ°üa E’G  (1)  ≥ë∏ªdG
111 …OÉ°üàb E’G ôjƒ£àdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

 ,‹ÉŸG õcôŸG  É¡«a ÉÃ ácô n°ûdÉH á≤∏©àoŸG á njOÉŸG Qƒe C’G ™«ªL øY oìÉ°üaE’G ¿ƒμj ¿CG á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒ◊G πªY oQÉWEG øª°†j ¿CG oÖéj  CG

:á«dÉ nàdG ájOÉŸG  äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ô°üà≤j ’h oìÉ°üaE’G øª°†àj ¿nCGh ,¬àbh ‘h kÉë«ë°U áªcƒ◊Gh ,á n«μ∏oŸGh ,AGO C’Gh

;ácô n°û∏d á n«∏«¨°ûnàdGh á n«dÉŸG èFÉà nædG  (1  

;ácô n°ûdG ±GógCG  (2  

;âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh IÒÑμdG º¡°S C’G á«μ∏e  (3  

 ¢ù∏› AÉ°†YCG øY äÉeƒ∏©eh ,Ú°ù«F nôdG Újò«ØæàdG AGQóŸGh IQGO E’G ¢ù∏› AÉ°†Y C’ äBÉaÉμŸGh ÖJGh nôdG á°SÉ«°S  (4  

 kAÉ°†YCG ¿hÈà©oj GƒfÉc GPEG Éª«ah iôN oC’G IQGOE’G ¢ùdÉ› ájƒ°† oYh ,ºgQÉ«àNG á«∏ªYh ,º¡JÓgDƒe  É¡«a ÉÃ IQGOE’G

;Ú∏≤à°ùe

;ábÓ©dG …hP ±GôW C’G ™e äÓeÉ©ŸG  (5  

;á©bƒàoŸG ôWÉîŸG ô°UÉæY  (6  

;iôN oC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚØXƒŸÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG  (7  

 á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒë∏d á°SÉ«°S hCG ΩÉ¶f k…CG äÉjƒàfi ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,äÉ°SÉ«°ùdGh á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒ◊G á«∏μ«g  (8  

;É¡≤«Ñ£J ¬ÑLƒÃ ºàj »àdG Üƒ∏°S C’Gh

.á n«dÉŸG  ÒZh  á«dÉŸGh  á«Ñ°SÉëŸG  äÉMÉ°üa EÓd  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  ≈∏Y C’  kÉ≤ah  É¡æY  oí°üØojh  oäÉeƒ∏©ŸG  ó©oJ  ¿CG  oÖéj  Ü

 IQGO E’G  ¢ù∏éŸ áaOÉgh  á n«LQÉN äGó«cCÉJ  ÒaƒJ  ¢Vô¨d  πgDƒ oeh  A∞ och  π≤à°ù oe  ≥bóe  πÑb  øe  É¡≤«bóJ  ºàj  ¿CG  oÖéj  ̀L

.ájOÉŸG  »MGƒædG  ™«ªL  øe  É¡dÉªYCG  èFÉàfh  ácô n°û∏d  ‹ÉŸG  õcôŸG  øY  ádGó©H  oÈ©oJ  á n«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  n¿CG  ÚªgÉ°ùoŸGh

 áÑ°SÉæe á«æ¡e ájÉæY á°SQÉªŸ ácô n°ûdG √É oŒ ÖLGh º¡«∏Yh ÚªgÉ°ùoŸG ΩÉeCG ÚdƒÄ°ùe ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóoŸG ¿ƒμj ¿CG oÖéj  O

.≥«bónàdG áª¡e ò«ØæJ ‘

 É¡àbh ‘h ájhÉ°ùàe á≤jô£H ábÓ©dG …hP äÉeƒ∏©ŸG »eóîà°ùe ™«ªL ¤EG äÉeƒ∏©ŸG áYÉ°TEGh ô°ûæd äGƒæb ôaƒJ oÖéj  ̀g

 ;IDƒØc áØ∏μàHh

 ,Ú∏∏ëoŸG πÑb  øe IQƒ o°ûŸG hCG π«∏ënàdG á«ªæJh á÷É© oe ≈∏Y Ωƒ≤j ∫É n©a è¡æÃ á«°ù n°SDƒoŸG áªcƒ◊G πªY oQÉWEG Rõ©oj ¿CG oÖéj  h

 ,¿hôªãà°ùŸG Égòîàj »àdG äGQGô≤dÉH ábÓY º¡d ¿ƒμJ øjòdG øjôN B’Gh á n«fÉªàF’G õcGôŸG ójó– äƒ«oHh ,Iô°SÉª n°ùdGh

.º¡JQƒ°ûe hCG º¡∏«∏– á«bGó°üe ≈∏Y oôKDƒ oJ ób ídÉ°üŸG ‘ á njôgƒL ÜQÉ°†J k…CG øe ká«dÉN  ¿ƒμJ ¿CGh

(60) áëØ°U

111  OECD Principles of Corporate Governance, Organisation for Economic Co-operation and Development, 2004



»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdGá«aÉØ°ûdGh äÉMÉ°üa E’G      2  ≥∏ëe

 á n«dh oódG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©e

án«dh oódG  á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG ÒjÉ©Ÿ Iôe ∫h C’ ≥«Ñ£nàdG  1 .O.Ω.ä.Ω

º¡ n°ùdG ô©°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒaóŸG  2.O.Ω.ä.Ω

∫ÉªY C’G êÉeófG  3.O.Ω.ä.Ω

ÚeCÉ nàdG Oƒ≤ oY  4.O.Ω.ä.Ω

 ™«ÑdG ¢Vô¨d É¡H ßØàëoŸG ádhGóàoŸG ÒZ äGOƒLƒŸG  5.O.Ω.ä.Ω

áØbƒàoŸG äÉ«∏ª©dG h  

 án«dh oódG áÑ°SÉë oªdG ô«jÉ©e

á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY  1.O.Ω.Ω

¿hõîŸG  2.O.Ω.Ω

á njó≤ nædG äÉ≤aónàdG ¿É«H  7.O.Ω.Ω

äGôjó≤ nàdG   ‘ äGÒ¨nàdGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  8.O.Ω.Ω

AÉ£N C’Gh á«Ñ°SÉëŸG  

á n«eƒª o©dG á n«fGõ«ŸG ïjQÉJ ó©H çGóM C’G  10.O.Ω.Ω

AÉ°ûf E’G Oƒ≤Y  11.O.Ω.Ω

πN nódG ≈∏Y ÖFGô n°†dG  12.O.Ω.Ω

´É£≤dG Ö°ùM ôjQÉ≤ nàdG  14.O.Ω.Ω

 Öë°ùH ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› QGôb  15.O.Ω.Ω

15 ºbQ ‹h oódG áÑ°SÉëoŸG QÉ«©e  

äGó©ŸGh ä’ B’Gh äGQÉ≤©dG  16.O.Ω.Ω

QÉéj E’G Oƒ≤Y  17.O.Ω.Ω

äGOGôj E’G  18.O.Ω.Ω

ÚØ nXƒoŸG óFGƒa  19.O.Ω.Ω

 øY ìÉ°üa E’Gh á n«eƒμ o◊G äÉÑ¡∏d áÑ°SÉëoŸG  20.O.Ω.Ω

á n«eƒμ o◊G äGóYÉ°ùŸG  

»ÑæL C’G ±ô n°üdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨nàdG ÒKCÉJ  21.O.Ω.Ω

¢VGÎb’G ∞«dÉμJ  23.O.Ω.Ω

ábÓ©dG …hP ±GôW C’G ™e äÉbÓ©dG øY äÉMÉ°üaE’G  24.O.Ω.Ω

óYÉ≤àdG óFGƒa §£ÿ ôjQÉ≤àdGh áÑ°SÉëoŸG  25.O.Ω.Ω

IóMƒoŸGh á∏°üØæoŸG á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  27.O.Ω.Ω

á∏«eõdG äÉcô n°ûdG ‘ QÉªãà°S’G  28.O.Ω.Ω

áªî°†àoŸG äÉjOÉ°üàb’G ‘ á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG  29.O.Ω.Ω

äÉ°ù°SDƒoŸGh ∑ƒæ oÑ∏d á n«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ìÉ°üa E’G  30.O.Ω.Ω

á¡HÉ°ûoŸG á n«dÉŸG   

ácÎ°ûoŸG äÉcô n°ûdG ‘ ídÉ°üŸG  31.O.Ω.Ω

¢Vô©dGh ìÉ°üa E’G – á n«dÉŸG äGhO C’G  32.O.Ω.Ω

º¡ n°ùdG íHQ  33.O.Ω.Ω

á«∏MôŸG á n«dÉŸG ôjQÉ≤ nàdG  34.O.Ω.Ω

äGOƒLƒŸG ∫Óëª°VG  36.O.Ω.Ω

  äGOƒLƒŸGh áFQÉ n£dG äÉHƒ∏£ŸGh ,äÉ°ü°üîoŸG  37.O.Ω.Ω

áFQÉ£dG   

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG  38.O.Ω.Ω

o¢SÉ«≤dGh o±GÎY’G – á n«dÉŸG äGhO C’G  39.O.Ω.Ω

ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G  40.O.Ω.Ω

áYGQõdG  41.O.Ω.Ω

 

 zâHÉãdG ¢SÉ°S C’G{ -Ω2004 ¢SQÉe 31 »a Éªc á«dhódG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ô«jÉ©e    (2)  ≥ë∏ªdG

Ω2005 ΩÉ©dG »a á«dhódG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ô«jÉ©ªd
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»dhO iƒà°ùe ≈∏Y ôjQÉ≤ nàdG

á«fhôàμ«d E’Gh áYƒÑ£ªdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe        (3)  ≥∏ëªdG
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 ôjQÉ≤àdÉH  á≤∏©àŸG  πFÉ°ùŸG  ¿CÉ°ûH  øjôN B’Gh  IQGO E’G  ¢ù∏›  AÉ°†Y C’  Ió«Øe  äGOÉ°TQEG  ÒaƒJ  ƒg  π«dódG  Gòg  øe  ¢Vô¨dG  k¿EG
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